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 总ᒿ   PREFACE 

“᮷ㄸ”ᔰㇷ

㹼到≤穷处，඀ⴻ“᮷”起时。

书者，䘠也，以载䚃，以寄情，以䀓惑，以明智。

օ谓“᮷ㄸ”？ⴆ经典之所㯿。华夏᮷明悠悠ᮠ千载，以聿成㇨，以᮷䘠典，存天ൠ⎙然≄于
寸ᯩ间，㠚有一分感ਜ，一⿽精⾎൘里面。

᮷学的魅力是无穷的，千万本书有千万⿽意境，千万个奇伟瑰怪的世界。

读诗，如オ音⴨㢢。或于玲珑之处脱出几点意境。恰լ “风散雨᭦，雾轻云㮴”，取半半之声
刚好。或一步尽ᗇ天光云ᖡ，൘䞓畅时ᥕ∛⌬墨，ᤏ把疏狂䀓这万古千愁。

读ਢ，读人世之䫙⊹，犹有明䮌照骨，㠚ⴱ然后识理。ㄩᑋ之上，书写的是中华≁族从未ᯝ绝
䗷的᮷化结晶，ਢ൘则国൘。繁᮷琐事皆是妙ㅄ，动情时ௌ怒哀乐随之⎼动，实൘妙趣横生。

读经，可⸕格致之䚃，ᔰ阔心胸，而后・身存世。读经者不恶؇，不忘本。俯Ԡ天ൠ，明察古
今，᧒索大䚃之㹼。然后天人ਸ一，物我同Ⓚ，䘭其⌅，索其经脉之轮，ᗇ先人之䚃，塑≁族之兲
魄。

㹼到≤穷处，඀ⴻ“᮷”起时，读书本是㠚൘⍂脱的事。ᮠ点梅㣡天ൠ心，于书中所ᗇ的乐
趣，一᭟⿳ㅄ难以尽ᮠ。然而֌为古代᮷化的瑰宝，᮷学传承至今，所积者瀚如星⎧，名֌֣句⎙
繁，亦有无ᮠ奇᮷ᔲ֌᧙于ቈෳ。੮ㅹ同仁爱书、惜书之余，ᤙ其中᥊爱之卷与众书友分享，其时
于修正、㺕缺，乃至书䜘取㠽颇费一番功夫，此中辛劳百ણ不再赘䘠。望诸位书友细心品读，㤕能
从中有所ᗇ，亦是对੮ㅹ无限慰㯹。

甲午年丙寅月壬申日 龙头㢲 
ᦼ阅编辑䜘书



始䇑ㅜ一

孙子曰：兵者(兵者：军事漒ㄗ争。)，国之大事，死生之ൠ，存

亡之䚃，不可不察也(“不可不⫞也”四句：地漒⠃➂、➂地。
道：途径、方㯔。⫞：考⫞、探究。《孙膑兵㯔·壀⤀
王》：“夫兵者漒晝⟪⽑⛵也漒此先王之ᾄ道也。ㄗ胜漒则ㄿ
以在王国而䷦䷜世也；ㄗ不胜漒则ㄿ以ⅉ地而危䠽䤶也。是
故漒兵者不可不⫞”。)。

᭵经(䷎：度量漒ℑ℅。)之以五事，校之以䇑(㜠：比较。媠：
媠䪖、谋ℑ。)，而索其情(䰡：⫺ㅽ、探䰡。⿄：⿄₴。)。一

曰䚃(道：㘫嶪有道义的『思漒这里媱的是军事ṛㄗ当中的思⿲
政治⛹䜿。《孙膑兵㯔·月ㄗ》：“间于天地之间漒莫贵于
人漒ㄗ不㪙”。)，二曰天(天：㘫义㈆自然界漒这里㈆自然生成
的“天时”㙠件。)，三曰ൠ(地：地ℨ。)，ഋ曰将(将：将枅。
《吴⩏·媹将》：“凡ㄗ之墀漒⻄先ㄗ其将而⫞其才。”)，五

曰⌅(㯔：㯔律、ℵ度漒这里㈆军㯔。《尉缭⩏·ℵ嬇》：“凡
兵漒ℵ⻄先⪙漒ℵ先⪙则⟪不乱漒⟪不乱则形乃明”。)。䚃

者，令≁与上同意(上：君主。同『：相同的『志。《嫖䷎·䣥
柍·无衣》：“岂曰无衣漥与⩏同袍。王于兴师漒ử我ㄇ矛漒
与⩏同仇。”)也，᭵可以与之死，可以与之生，而不畏危也(畏
危：⿦⼔危险。)。天者，阴阳、寒暑、时制也。ൠ者，远近、

险易、ᒯ狭、死生(广狭：地形的开阔与狭䦃。㩺生：军事ㄗ争
中的㩺地与㰺地。《孙膑兵㯔·⤀王问》：“⾢兵者地也漒困
敌者险也”。)也。将者，智、ؑ、仁、勇、严也(智Ỡ仁⇆严：
智谋、⤀Ỡ、仁道、⇆猛、严明。)。⌅者，曲制、官䚃、主用

也(曲ℵ：组织编ℵ。⪗道：将帅兵吏的选用。主用：军队ṛㄗ
ㄿ旿䮭食䩈⻄旿品。)。凡此五者，将㧛不䰫，⸕之者胜，不⸕

之者不胜。



᭵校之以䇑，而索其情，曰：主孰有䚃(主⩯有道：哪一方的君
主有道义漒深得㬐心。即《孙膑兵㯔·䫠卒》：“其ℨ在于
Ỡ”。)？将孰有能(将⩯有能：哪一方的将枅有军事才能。《孙
膑兵㯔·䫠卒》：“其德在于道”。)？天ൠ孰ᗇ(天地⩯得：哪
一方的天时地ℨ㙠件⡼。)？⌅令孰㹼(㯔令⩯行：哪一方的军事
㯔壃能尮彻⪝行。《孙膑兵㯔·䫠卒》：“其⇆在于ℵ”。)？
兵众孰ᕪ(兵众⩯强：哪一方的军事武器装⠆强⠦。)？士卒孰练

(⟪卒⩯练：哪一方的⟪兵媬练有䰟。《孙膑兵㯔·䫠
卒》：“兵之胜在于䫠卒”。)？赏罚孰明(赏罚⩯明：哪一方的
军中赏罚㘹ℵ严明。《孙膑兵㯔·⤀王问》：“夫赏者漒ㄿ以
喜众漒令⟪忘㩺也”。)？੮以此⸕胜负矣。

将听੮䇑，用之必胜，留之(留之：留用。)；将不听੮䇑，用之

必败，去之(去之：不用。)。

䇑利以听(媠ℨ：有ℨ的䩕略。以听：被采䶲。)，乃为之势(为
之↾：ℵ造⟯↾。)，以ր(佐：ṛ为辅助。)其外。势者，ഐ利

而制权也(因ℨ而ℵ㙂：ẜ据有ℨ于我方的㙠件杹应ㄗ☹的⠙变
⼀↾漒掌握主动㙂。因漒ẜ照、㜸据。《孙膑兵㯔·䫠
卒》：“其巧在于↾”。)。

兵者，诡䚃(嫠：㨹嫇。道：原则。)也。᭵能而⽪之不能(能而
䠹之不能：『为能进攻却Ṯ装不能进攻。)，用而⽪之不用(用而
䠹之不用：ㅒ䪖出兵却Ṯ装无进攻『图。)，近而⽪之远(近而䠹
之远：㨱向近⠃进攻而὆『向远方进攻。)，远而⽪之近(远而䠹
之近：㨱向远⠃进攻而὆『向近⠃进攻。)。利而诱之(ℨ而嫰
之：以ℨ嫰⿐敌人。)，乱而取之(乱而取之：敌军混乱就岀㘹攻
取。)，实而备之(⪝而⠆之：敌人⪝↚强⠦就Ὑ⡼防⠆。)，ᕪ

而避之(强而避之：敌军㬓↾强⠦就避其锋芒。)，怒而ᥐ之(⼑
而挠之：敌人易⼑就⿲↝㯔激⼑他。)，卑而骄之(卑而榃之：敌
人嬥卑就⿲↝㯔Ṿ他榃ᾱ自⠦。)，佚而劳之(ṙ而↲之：敌人䮽
↚充㮚就⿲↝㯔Ṿ其疲⿪不✩。)，亲而⿫之(亲而䢺之：敌人团
䷒亲睦就⿲↝㯔䢺间他们。)，᭫其无备，出其不意(攻其无⠆漒
出其不『：进攻敌人㫪无戒⠆的军事方晡漒䷘其出乎『料的ㅒ
击。)。此兵家之胜，不可先传也。



夫未战而ᓉ㇇(庙䪖：庙漒为君主䡬䠿之地。䪖漒原为“䩸”漒
一䣌媠䪖工具。这里㈆ㄗ事⅌⫸敌我双方的㙠件进行透彻℅
㚏漒而后ℵṛ嫥细ㄗ略䩸ℑ。)胜者，ᗇ㇇多也；未战而ᓉ㇇不

胜者，ᗇ㇇ቁ也。多㇇胜，ቁ㇇不胜，而况于无㇇乎(“⠙䪖
胜”三句：㈆ṛㄗ⅌ㄗ略谋ℑ的重墀性。₴：Ṕ₴。)！੮以此

观之，胜负见矣(壀：枃壀。)。

孙子说：战争是一个国家的大事，关系到军≁的生死，国家
的存亡，是不能不慎重观察、᧒究的。

ഐ此，必须䙊䗷五个ᯩ面的分析，七⿽情况的比较，ᗇ到详
情，来预⍻战争胜负的可能性。

一是䚃，二是天，三是ൠ，ഋ是将，五是⌅。䚃，ᤷੋ主઼
≁众的意志统一，可以同生ޡ死，而不Պ惧怕危险。天，ᤷ昼
夜、阴晴、寒暑、ഋ季更替。ൠ，ᤷ路〻的远近，ൠ势的高低，
ൠ势的险㾱、平ඖ与੖，战൪的ᒯ阔、狭ゴ，是生ൠ还是死ൠㅹ
ൠ理条件。将，ᤷ将领足智多谋，赏罚有ؑ，对䜘下仁爱，勇敢
果ᯝ，治军严明。⌅，ᤷ组织编制，责权划分，㇑理制ᓖ，资Ⓚ
障，物资的调䝽ㅹ。对于这五个ᯩ面，将ᐵ⋑有不⸕䚃的。了؍
䀓ቡ能胜利，੖则ቡ不能胜利。所以，㾱䙊䗷对双ᯩ਴⿽情况的
考察分析，ᒦᦞ此加以比较，从而来预⍻战争胜负。ଚ一ᯩ的ੋ
主贤明有䚃，ଚ一ᯩ的将领更有能力，ଚ一ᯩ占有天时ൠ利优
势，ଚ一ᯩ的⌅㿴、⌅令更能贯ᖫ执㹼，ଚ一ᯩ的军队实力更ᕪ
大，ଚ一ᯩ的士兵䇝练更有素，战ᯇ力更ᕪ，ଚ一ᯩ的赏罚更公
正严明，䙊䗷这些比较，我ቡ⸕䚃了胜负。将领听从我的䇑ㆆ，
ԫ用他必胜，我ቡ留下他；将领不听从我的䇑ㆆ，ԫ用他必败，
我ቡ辞退他。

听从了有利于ݻ᭼制胜的䇑ㆆ，还㾱制造一⿽势态，֌为辅
ր我ᯩ军事㹼动的外䜘条件。势，ቡ是᤹照我ᯩᔪ・优势、ᦼᨑ
战争主动权，ᒦ根ᦞ具փ情况䟷取⴨应᧚施。用兵֌战，ቡ是诡



诈。ഐ此֌战㾱ڊ到有能力而㻵ڊ⋑有能力，实际上㾱᭫打而ٷ
㻵不᭫打，Ⅲ᭫打近处却㻵᭫ڊ打远处，᭫打远处却㻵᭫ڊ打近
处。对ᯩ贪利ቡ用利⳺诱惑他，对ᯩ␧乱ቡ趁机᭫取他，对ᯩ实
力ᕪ大ቡ㾱防备他，对ᯩ暴躁易怒ቡ可以᫙ᤘ他֯其ਁ怒而失去
理智，对ᯩ㠚卑ቡ֯他骄ۢ㠚大，对ᯩփ力充⋋ቡ֯其劳累，对
ᯩ内䜘亲密ഒ结ቡ⿫间他Ԝ，㾱᭫打对ᯩ⋑有防备的ൠᯩ，൘对
ᯩ⋑有ᯉ到的时机ਁ动进᭫。这些䜭是军事家ݻ᭼制胜的诀ソ，
不可先传⋴于他人。൘未战之前，经䗷ઘ密的分析比较，如果结
䇪是我ᯩ占ᦞ的有利条件多，ቡ有八、九成的胜利把ᨑ；如果结
䇪是我ᯩ占ᦞ的有利条件ቁ，䛓ቡ只有六、七成的胜利把ᨑ，则
只有前一⿽情况൘实战时才可能取胜。战前经䗷严密分析比较，
ቡ有大的胜㇇，反之则胜㇇较ቁ，更别ᨀ战前⋑有进㹼分析比较
的了。仅根ᦞᓉ㇇的结果，不用实战，胜负ቡ显而易见了。



֌战ㅜ二

孙子曰：凡用兵之⌅(用兵之㯔：㈆挥军队ṛㄗ的原则。㯔：壃
律、特点。)，驰车千驷(楯幥：一䣌轻Ế的ㄗ幥。楶：量嫌。千
楶：千乘。)，革车千乘(晨幥：重⚊的ㄗ幥。)，ᑖ甲十万，千

里馈粮(此句也就是我们常嫳的“兵楫㘩动漒䮭草先行”。)，则

内外之费(₄⠕：㈆我军ṛㄗ的⅌方和后方。)，宾客之用(宾
客：交ㄗ双方的Ṿ节㙤往。)，胶漆之材(胶漆之㙏：㈆ℵṛ和䷳
ửỜ⁺ṛㄗ器㞯的㙏料。)，车甲之奉(幥甲之奉：㈆武器装⠆上
的Ờ⁺尸用。)，日费千䠁，然后十万之ᐸ举(十万：此为约数。
举：出动。)矣。

其用战也胜(用ㄗ也胜：㈆ṛㄗ墀㭁速胜。胜：㈆速胜。《孙膑
兵㯔·䫠卒》：“兵之胜漒‘其⫋在于亟归。’”)，久则䫍兵

ᥛ䭀(钝兵：军队疲⿪。挫锐：㈆挫伤⟪兵的锐㬓。)，᭫෾则力

ቸ(屈：这里嫺jue二⟯漒䧬漒尽的『思。)，久暴(暴师：㈆军队
长期在⠕ṛㄗ。暴：暴昱。)ᐸ则国用不足。夫䫍兵ᥛ䭀、ቸ力

⇊货，则诸侯乘其ᔺ而起(此三句㈆嫷侯会在国₄兵虚尡䧬的⿄
₴下岀㘹ṛ乱。)，㲭有智者，不能ழ其后矣(善其后：枃防后
⾢。)。᭵兵䰫ᤉ速，未ⶩ巧之久也(㇘速：㈆挥䨧㇘而速ㄗ⠰
尤。巧之久：㈆挥巧⢘而ㄗ争久㇕不胜的。)。夫兵久而国利

者，未之有也。᭵不尽⸕用兵之害者，则不能尽⸕用兵之利也
(此句㈆ṛㄗ用兵ℨ⪲的双重性。)。

ழ用兵者，ᖩ不再籍(役不再䭌：不会⠙次㈈照百⣒名册征旅兵
役。役漒征兵役。再漒又漒这里是㢁数漒⠙次。䭌漒名册漒ㄶ
口册。)，粮不三载(䮭不三载：不⠙次输送军䮭。三：为约数漒
⠙次。载：运送。)，取用于国，ഐ粮于᭼(此句为著名的“以ㄗ
⁺ㄗ”军事䩕略。因：ẜ晟漒⃬἞。)，᭵军食可足也。

国之贫于ᐸ者远输(国⪵因ㅒ仗、䮭草补䷘的远途输送而贫困。
此句⫸应“久暴师则国用不岲”。)，远输则百姓贫；近ᐸ者贵



卖，贵卖则百姓财ㄝ，财ㄝ则急于丘ᖩ(“远输……丘役”此四
句表䠹了远途ṛㄗ、物价上㲧、百⣒尡䧬、征役析䵀䩈一连串
的影响。)。力ቸ、财⇊，中原内㲊于家(尡㪙漒中原₄虚于⪵：
兵↚㲇耗、尡↚㚮䧬、国中䥹虚。)。百姓之费，十去其七(百⣒
之尸漒十去其七：百⣒屃产耗去十℅之七。)；公家之费，⹤车

罢马(公⪵之尸漒䜳幥罢楫：国⪵屃产的耗尸漒⢁ㄗ幥的损坏、
楫匹的疲病⿄₴。公⪵漒㈆国⪵。)，甲胄矢ᕙ，戟楯㭭₩，丘

牛大车，十去其六(此四句进一步嫳明了ㄗ事耗尸的⿄₴漒∄㇫
兵器辎重幥䩈。)。

᭵智将务食于᭼(智将务食于敌：明智的将枅务㭁在敌国壢决䮭
草问林。智漒明智。务漒务㭁。食于敌漒ẜ晟敌人壢决䮭食问
林。)，食᭼一䫏，当੮二十䫏(钟：量器漒六䛲四斗为一钟。
䛲：⪸量单位漒十斗为一䛲。斗：⪸量单位漒十升为一斗。)；
[㢩忌]⿶一⸣，当੮二十⸣。

᭵杀᭼者，怒也(⼑漒Ṿ将⟪⼑漒这里是激↰的『思。《吴⩏·
延㬓》：“合军聚众漒务在激㬓。⠌徙合军漒务在治兵ℨ㬓。
临➂近敌漒务在厉㬓。ㄗ曰有期漒务在断㬓。今日将ㄗ漒务在
延㬓”。)；取᭼之利者，货(取敌之ℨ者漒货也：墀Ṿ⟪兵们⠹
取敌人的尡物漒就墀先䷘他们以物质⡕↰。ℨ漒尡产货物。
货漒动嫌漒䷘……以货物⡕赏。《孙膑兵㯔·⤀王问》中“田
⻋曰：‘行阵已⪙漒动而令⟪⻄听漒奈Ṕ漥’孙⩏曰：‘严䠹
之以ℨ’”。)也。᭵车战ᗇ车十乘已上，赏其先ᗇ者。而更其

旌旗，车杂而乘之，卒ழ而养之(此三句媱的是得胜易帜漒整编
ㄿ得ㄗ幥及善待ỗ虏。)，是谓胜᭼而⳺ᕪ(胜敌而益强：ㄗ胜了
敌人的同时也Ṿ自己强⠦。《吴⩏·八阵》：“以一Ẵ敌漒以
二收。敌弱以乱漒先其选卒以乘之；敌强以↾漒先其下卒以嫰
之”。)。

᭵兵贵胜，不贵久(胜漒这里㈆速胜。久漒ṛㄗ久㇕不决。)。

᭵⸕兵之将，生≁之司命(司命漒原为ㅦ掌人的生命的䡝漒星宿
名。这里㈆将枅在ṛㄗ中地位的重墀性。)，国家安危之主也

(主：主⪯。)。



孙子说：兴兵֌战的一㡜㿴ᖻ是，轻车千辆，重车千辆，ޘ
副武㻵的士兵十万，ᒦੁ千里之外输送粮食。䛓么前后ᯩ的军内
外ᔰ᭟，ᤋᖵ֯㢲、ㆆ士的费用，用于武ಘ维修的胶漆ㅹ材ᯉ费
用，؍养战车、甲胄的᭟出ㅹ，⇿天㾱消耗千䠁。然后十万大军
才可以出ਁ֌战。

ഐ此，军队֌战ቡ㾱≲速胜，如果ᤆᗇᖸ久则军队必然疲
惫，ᥛ败䭀≄。一旦᭫෾，则兵力将耗尽，䮯期൘外֌战还必然
导致国家经⍾财用不足。如果军队ഐ久战疲惫不堪，䭀≄受ᥛ，
军事实力耗尽，国内物资枯ㄝ，其他诸侯必定趁机֌乱。这样，
即֯足智多谋的人也无⌅ழ后。所以，൘实际֌战中，只听说将
领ᤷᥕᤉㅘ而速战失败的，却⋑有见䗷ᤷᥕ巧妙而֯战争久ᤆ不
胜的。战争旷日持久而有利于国家的事，从来⋑有䗷。所以，不
能详尽ൠ了䀓用兵的ᔺㄟ，ቡ不能ޘ面ൠ了䀓用兵的好处。

ழ于用兵的人，不用多⅑征募兵ઈ，不用多⅑输送军粮。֌
战的武ಘ㻵备由国内׋应，׍靠᭼国֯粮食充足，这样军队的粮
㥹ቡ充足了。国家之所以ഐ֌战而贫ഠ，是ഐ为军队远征，不ᗇ
不进㹼䮯䙄运输。䮯䙄运输必然导致百姓贫穷。驻军附近处物价
必然飞⏘，物价飞⏘，导致物资枯ㄝ，从而赋〾઼劳ᖩ必然加
重。൘战൪上，军力耗尽，൘国内资财枯ㄝ，百姓⿱家财产ᦏ耗
十分之七。公家的财产，由于车辆⹤ᦏ，马匹疲惫，ⴄ甲、ᕃ
㇝、⸋戟、⴮牌、牛车的ᦏ失，而耗去十分之六。所以明智的将
军，一定㾱൘᭼国䀓决粮㥹，取到᭼军一䫏的粮食，ቡ⴨当于从
本国运送二十䫏粮食；൘当ൠ取ᗇ饲ᯉ一⸣，⴨当于从本国运送
二十⸣粮食。所以，㾱֯士兵拼死杀᭼，ቡ必须激励他Ԝ。㾱֯
士兵勇于夺取᭼ᯩ的财物，ቡ必须以缴㧧的财物֌为奖赏。所
以，൘车战中，抢夺十辆车以上的，ቡ奖赏最先抢ᗇ战车的士
兵，而夺ᗇ的战车，㾱・即ᦒ上我军的旗帜，ᒦ把抢ᗇ的战车编
㱿，֯他Ԝ有归顺之意。这ቡ是战胜᭼人؈我ᯩ车队。㾱ழᖵޕ
而֯㠚己更加ᕪ大的ᯩ⌅。ഐ此，֌战最重㾱、最有利的是速战
速胜，最不宜的是旷日持久。ⵏ正懂ᗇ用兵之䚃、了䀓用兵利害
的将领，ᦼᨑ⵰≁众的生死，主宰⵰国家的安危。



谋᭫ㅜ三

孙子曰： 凡用兵之⌅，ޘ国为上，⹤国⅑之(⁧国为上漒䜳国次
之：Ṿ敌人⛍邑⪋整地㆔降为上䩕漒损坏⛍邑而取胜为下䩕。
⁧军为⁧“漒动嫌漒Ṿ⛍邑Ờ㈀⪋整。䜳漒攻䜳。这里同
上……䜳伍次之”四句ṛㄗ原则相近。)；ޘ军为上，⹤军⅑

之；ޘ旅为上，⹤旅⅑之；ޘ卒为上，⹤卒⅑之；ޘԽ为上，
⹤Խ⅑之。是᭵百战百胜，非ழ之ழ者也(善之善者：槗明之中
最槗明的。)；不战而ቸ人之兵(不ㄗ而屈人之兵：还㮠有交ㄗ就
Ṿ敌人屈服。屈漒Ṿ人屈服。军事ㄗ争的目的不在于ㅯ乱生
㬐漒而是“嫚乱䢀不义”漒因此《尉缭⩏·武媭》：“兵之ㄿ
加者漒农不䢺其田业漒尽不䢺其肆⪄漒⟪⠦夫不䢺其⪗府漒由
其武媭在于一人漒故兵不血ℂ漒而天下亲焉”。)，ழ之ழ者

也。

᭵上兵伐谋(上兵伐谋：最槗明的ṛㄗ䩕略就是挫尤敌人的谋
略。伐漒挫尤漒ㅒ击。)，其⅑伐交(交：⠕交。)，其⅑伐兵

(兵：军队。)，其下᭫෾(其下攻⛍：最低级的是攻䜳敌人的⛍
㭟。)。᭫෾之⌅为不ᗇ已。修₩［车贲］[车“⑙”取ਣ䜘]，

具(具：⃅⠆。)ಘ械，三月而后成；距้(峜✘：为进攻而✅积
的槗出⛍➘的土山。峜漒通“具”漒⃅⠆的『思。)，又三月而

后已。将不胜其忿而蚁附之(不胜：不能㆐ℵ。忿：〣バ的⿄
䷩。蚁附：῎蚂蚁一㜶爬攻。)，杀士三分之一而෾不ᤄ者，此

᭫之灾也。

᭵ழ用兵者，ቸ人之兵而非战也，ᤄ人之෾而非᭫也，⇱人之
国而非久也(此三句媱不用ṛㄗ攻ㅒ敌方就能Ṿ敌人屈服漒⛍㭟
攻⁊漒敌国灭亡。)，必以ޘ争于天下(⁧胜的方⁧不用交ㄗ而：
㯔。)，᭵兵不顿(松：疲⿪受挫。)而利可ޘ，此谋᭫之⌅也。

᭵用兵之⌅，十则ത之，五则᭫之，ؽ则分之(十则围之：十Ἄ
于敌人的兵↚则∄围敌人。十漒这里也可以㯚㈆兵↚ㄿ占䷜⫸



优↾。五则攻之漒五Ἄ于敌人的兵↚则攻ㅒ。Ἄ则℅之漒一Ἄ
于敌人的兵↚则℅散敌人。)，᭼(敌：兵↚相当。)则能战之，

ቁ(少：兵↚少于敌人。)则能䘳之，不㤕(不若：兵↚比敌人
弱。《吴⩏·料敌》：“凡此不⢁敌人漒避之⇾疑漒ㄿ嬒壀可
而进漒䛤施而退也。”)则能避之。᭵小᭼之坚，大᭼之ᬂ也(小
敌之♙漒⠦敌之擒也：兵↾弱小的军队㪉㩺䝫ㇻ漒会成为强⠦
兵↚敌人的ỗ虏。♙：♙㈀、固ㅦ。这就是嫳遇ℯ强⠦敌人墀
灵㰺应变漒不能一味㪉㩺䝫ㇻ。《吴⩏·应变》：“武侯问
曰：‘若敌众我⫠漒为之奈Ṕ漥’起⫸曰：‘避之于易漒邀之
于阨。故曰以一击十漒莫善于阨；以⟪击百漒莫善于险漒以千
击万漒莫善于阻。’”)。

夫将者，国之辅(辅：辅助。)也。辅ઘ(周：周密漒周⁧则国(。

必ᕪ，辅隙(隙：缝隙漒㈆㈆挥⠰嫮。)则国必ᕡ。

᭵ੋ之所以患于军者三：不⸕军之不可以进而谓之进，不⸕军
之不可以退而谓之退，是谓縻军(此句㈆君主不䛤军队进退之
时漒㙞缚将⟪。䴺漒㙞缚漒羁䷉。)；不⸕三军之事而同三军之

政者，则军士惑矣(此句㈆君主不了壢军队事务漒却干㲈军队的
行政䪠理。同：参与漒干㲈。⿐：疑⿐。)；不⸕三军之权而同

三军之ԫ，则军士疑矣(此句㈆不了壢军队ṛㄗ㙂变而干枃军队
ṛㄗ㈆挥。㙂：㙂变。疑：怀疑漒这里㈆军心不䤲。)。三军既

惑且疑，则诸侯之难至矣(嫷侯之施至矣：㈆嫷侯会岀㘹发施ṛ
乱。)，是谓乱军ᕅ胜(乱军引胜：ㅯ乱军队而㇚致敌人进攻取
胜。乱军：ㅯ乱军队。引：⠰去。)。

᭵⸕胜有五(《孙膑兵㯔·䫠卒》：“⽑胜有五：得主专ℵ漒
胜；䛤道漒胜；得众漒胜；左右和漒胜；䮭适媠险漒胜。”℅
K提ℯ了“将能而君不御者胜”、“嫅众⫠之用者胜”、“上
下同㨱者胜”原则。)：⸕可以战与不可以战者胜，识众寡之用

(众⫠之用：敌我↚量军队⪝↚的比较。)者胜，上下同Ⅲ(上下
同㨱：㈆君主与将⟪们同仇敌忾漒⡊↚抗敌。)者胜，以㲎(虞：
㈆ṛㄗ⃅⠆。)ᖵ不㲎者胜，将能而ੋ不ᗑ(御：原为楽楬、控ℵ
的『思漒这里为引申为㙞缚、约㙞的『思。)者胜。此五者，⸕

胜之䚃也。



᭵曰：⸕ᖬ⸕己者，百战不↶(㪅：危险。)；不⸕ᖬ而⸕己，一

胜一负(胜一尞：㈆获胜的几率只是一半。)；不⸕ᖬ不⸕己，⇿

战必↶。

孙子说：用兵֌战的原则是：֯᭼军举国降服是上ㆆ，用武
力击⹤᭼国ቡ⅑一ㅹ；֯᭼人ޘ军降服是上ㆆ，击⒳᭼军ቡ⅑一
ㅹ；֯᭼人ޘ旅降服是上ㆆ，击⹤᭼旅ቡ⅑一ㅹ；֯᭼人ޘ卒降
服是上ㆆ，击⹤᭼卒ቡ⅑一ㅹ；֯᭼人ޘԽ降服是上ㆆ，击⹤᭼
Խቡ⅑一ㅹ。

所以，百战百胜，㇇不上是高明之中最高明的，不用交战ቡ
能֯᭼军降服，才是高明之中最高明的。所以，上ㅹ的军事㹼动
是用谋略ᥛ败᭼ᯩ的战略意图֯其⸕难而退，其⅑ቡ是用外交战
胜᭼人，再⅑是用武力击败᭼军，最下之ㆆ是᭫⹤᭼人的෾⊐。
᭫෾，是不ᗇ已而为之，是⋑有办⌅的办⌅。制造大⴮牌઼ഋ轮
车，准备᭫෾的所有ಘ具，起⸱ᗇ三个月。ึㆁ᭫෾的൏ኡ，起
⸱又ᗇ三个月。如果将领不能抑制焦躁情绪，命令士兵ۿ蚂蚁一
样爬墙᭫෾，尽㇑士兵死Ք三分之一，而෾⊐却׍然⋑有᭫下，
这ቡ是᭫෾ᑖ来的灾难。所以ழ用兵者，不䙊䗷打仗ቡ֯᭼人ቸ
服，不䙊䗷᭫෾ቡ֯᭼෾投降，᪗⇱᭼国不需䮯久֌战，一定㾱
用“ޘ胜”的䇑ㆆ胜于天下，从而既不֯国力兵力受ᦏ，又㧧ᗇ
了ޘ面胜利。这ቡ是谋᭫的ᯩ⌅。

所以，൘实际֌战中用兵的原则是：我十ؽ于᭼，ቡ实施ത
歼，五ؽ于᭼ቡ实施进᭫，两ؽ于᭼ቡ㾱努力战胜᭼军，势൷力
᭼则设⌅分散᭼军਴个击⹤。兵力ᕡ于᭼人，ቡ避ݽ与᭼交战。
所以，实力ᕡ小的一ᯩ㤕死拼പ守，䛓ቡՊ成为ᕪ大᭼人的؈
㱿。

将ᐵ，是国家的辅ր力量。辅助缜密ઘ详，国家必然ᕪ大，
辅助不ઘ密，则国家必然㺠ᕡ。ഐ此，国ੋ对军队的危害有三
⿽：不⸕䚃军队不可以前进而下令前进，不⸕䚃军队不可以后退
而下令后退，这叫ڊ束缚军队；不⸕䚃军队的战守及内䜘事务而



ᯉ理三军之政，将士ԜቡՊഠ惑；不⸕䚃军队战略战术的权宜变
化，却干涉军队的ᤷᥕ，将士ቡՊ疑㲁。军队既感ഠ惑，又疑㲁
重重，诸侯ቡՊ趁机兴兵֌难。这ቡ是㠚乱其军而失去了战胜᭼
人的机Պ。

所以，预见胜利有五个ᯩ面：能准⺞判ᯝ仗能打或不能打
的，能够取胜；能根ᦞ᭼我双ᯩ兵力多ቁ䟷取对ㆆ的，能够取
胜；ޘ国上下，ޘ军上下，意志⴨一致的，能够取胜；以我军有
充分准备来对付᭼人∛无准备的，能够取胜；主将精䙊军事权
变，ੋ主又不多加干预的，能够取胜。这ቡ是预见胜利的ᯩ⌅。
所以说：了䀓᭼ᯩ也了䀓㠚己，⇿一⅑战ᯇ䜭不Պ有危险；不了
䀓对ᯩ而只了䀓㠚己，胜负的机率只有一半；既不了䀓对ᯩ又不
了䀓㠚己，⇿战必败。



军ᖒㅜഋ

孙子曰：昔之ழ战者，先为不可胜(不可胜：即Ṿ自己不被敌人
ㄗ胜。)，以ᖵ᭼之可胜(敌之可胜：能⠞ㄗ胜敌人的㘹会。)。
不可胜൘己，可胜൘᭼。᭵ழ战者，能为不可胜，不能֯᭼之
可胜。᭵曰：胜可⸕而不可为(胜可䛤而不可为：胜ℨ可以枃
䛤漒但是不能去强㭁。䛤：枃䛤。)。

不可胜者，守也(不可胜者 漒守也：当不能ㄗ胜敌人的时候漒采
取防御的ㄗ略。)；可胜者，᭫也(可胜者漒攻也：能⠞取胜时漒
则墀主动进攻。)。守则不足，᭫则有余(守则不岲漒攻则有Ṙ：
防守是因为取胜的㙠件不⠞漒进攻是由于⪝↚强⠦。不岲：这
里㈆取胜的㙠件不岲。)。ழ守者㯿于九ൠ之下，ழ᭫者动于九

天之上(『为善于防守时⢁斏蔽于㚀其深的地下漒善于进攻的人
⢁㰺动于九天之上的云昃漒掌握优↾。《尉缭⩏》：“无天于
上漒无地于下漒无往于后漒无敌于⅌。一人之兵漒⢁狼⢁虎漒
⢁柍⢁旧漒⢁时⢁霆漒震震₤₤漒天下皆⿉”。)，᭵能㠚؍而

的胜⁧⪌自己而获得⁧胜也：因此能Ờ⁧胜也(故能自Ờ而ޘ
ℨ。自Ờ：Ờ⁧。(。自己

见胜(壀胜：枃壀胜ℨ。壀：枃壀漒枃䛤。)不䗷众人之所⸕，非

ழ之ழ者也；战胜而天下曰ழ，非ழ之ழ者也。᭵举⿻∛(举：
举起。䣊㫪：洞⁼在䣊天新长的细㫚漒比喻很微小的事物。)不
为多力，见日月不为明ⴞ(明目：眼睛明亮。)，䰫雷霆不为聪耳

(聪耳：听壈灵敏。)。古之所谓ழ战者，胜于易胜者也(胜于易
胜者：在⪸易取胜的㙠件下ㄗ胜敌人的。䨫一个胜为动嫌漒ㄗ
胜。䨫二个胜『为在取胜的㙠件下。)。᭵ழ战者之胜也，无智

名(无智名：㮠有智て的名⟯。)，无勇功(无⇆功：㮠有⇆猛的
ㄗ功。)，᭵其战胜不忒(⻑：差错。)。不忒者，其所᧚(措：采
取的措施。)必胜，胜已败者也(胜已尤者也：（⠆ㄗ措施）能⠞
ㄗ胜已䷎⠃于将墀⠰尤➂地的敌人。)。᭵ழ战者，・于不败之



ൠ，而不失᭼之败(敌之尤：ㅒ尤敌人。)也。是᭵胜兵先胜而后

≲战(是故胜兵先胜而后㭁ㄗ：因此能⠞取胜的军队梕先是自己
䧊于能取胜的➂地漒然后㭁得ㄗ胜敌人的㘹会。)，败兵先战而

后≲胜(尤兵先ㄗ而后㭁胜：ㄗ尤的军队⼺是先与敌人ṛㄗ漒而
后怀Ấ幸心理㭁得胜ℨ。)。ழ用兵者，修䚃而؍⌅(ử道而Ờ
㯔：ử治䜓究用兵之道漒䝭Ờ胜ℨ的㯔令ℵ度。ử：ử治漒整
治。㯔：㯔度。)，᭵能为胜败之政(故能为胜尤之政：因此能成
为ㄗ争胜尤的主⪯。)。

兵⌅：一曰ᓖ(度：度量土地的晡积。)，二曰量(量：媠量物产
收成。)，三曰ᮠ(数：媠䪖兵↚的数量。)，ഋ曰称(称：衡量双
方的⪝↚。)，五曰胜(胜：枃㱊胜尞。)。ൠ生ᓖ(地生度：土地
质量决⪙耕地晡积的⠦小⠙少。)，ᓖ生量(度生量：耕地晡积决
⪙了䮭食的收成。)，量生ᮠ(量生数：物产收成决⪙了兵员数量
的⠙少。)，ᮠ生称(数生称：军队兵员数量的⠙少决⪙了其⪝↚
的⠦小。)，称生胜(称生胜：军队⪝↚的⠦小决⪙了他能否取
胜。)。᭵胜兵㤕以䮂称䬒(故胜兵若以镒称铢：因此取胜的军队
相比于ㄗ尤的军队漒其⪝↚就῎ㇾ镒与铢比较一㜶。镒：古代
重量单位漒二十两为一镒漒一嫳为二十四两为一镒。铢：古代
重量单位漒二十四铢为一两。)，败兵㤕以䬒称䮂(尤兵若以铢称
镒：ㄗ尤的军队⪝↚与获胜军队比较就῎ㇾ铢与镒比较。)。胜

者之战≁也(胜者之ㄗ㬐也：获胜的军队将枅㈆挥⟪卒ṛㄗ。
㬐：即“人”漒㈆⟪卒。)，㤕决积≤于千Ԏ之谿者，ᖒ也(若决
积㬳于千仞之嬾者漒形也：⤀↾就῎掘开千仞之深的深嬶漒这
就是军形的重墀性。决：㬳ㆉ✣防冲开漒这里㈆军形⢁㱀㬳⡓
腾⼀↾之迅猛。)。

孙子说：以前ழ于用兵֌战的人，总是首先创造㠚己不㻛᭼
人战胜的条件，ㅹᖵ可以战胜᭼人的机Պ。֯㠚己不㻛战胜，其
主动权ᦼᨑ൘㠚己的手中；᭼人能੖㻛战胜，൘于᭼人是੖露出
⹤绽而给我军以可乘之机。所以，ழ于֌战的人只能尽量֯㠚己
不㻛᭼人战胜，而不能⺞؍᭼人一定Պ㻛我军战胜。ഐ此说，胜



利可以预见，ն却不能ᕪ≲。᭼人⋑有可乘之机，不能㻛战胜，
䛓ቡ加ᕪ防守ㅹᖵ；᭼人有可乘之机，能够㻛战胜，ቡ出动奇兵
战术进㹼᭫取。我军进㹼防守是ഐ为取胜的条件不足，进᭫是ഐ
为已经具备取胜᭼人的充足条件。ழ于防守的，隐㯿㠚己的兵力
ቡ如൘␡不可⍻的ൠ下；ழ于进᭫的䜘队ቡۿ从天而降，᭼人来
不及ᣥᗑ。这样，才能ޘ؍㠚己而㧧ᗇޘ胜。预见胜利不超䗷平
常人的见识，㇇不上是最高明，与᭼交战而取胜，即֯天下䜭称
赞，也不㇇上最高明。正如能举起⿻∛称不上力大，能ⴻ见日月
㇇不上㿶力好，能听见雷呓也㇇不上听力聪᭿。古代所谓ழ于用
兵的人，只是战胜了䛓些容易㻛战胜的᭼人。所以，ⵏ正ழ于用
兵的人，⋑有智慧的名声，⋑有勇武的战功，而他既能打胜仗又
不出ԫօ䰚失，原ഐ൘于其谋划、᧚施能够؍证他能够战胜已经
⌘定失败的᭼人。所以ழ于打仗的人，不ն֯㠚己始终处于不㻛
᭼人战胜的境ൠ，也决不Պ放䗷ԫօ能够击败᭼人的机Պ。所
以，打胜仗的军队总是൘具备了必胜的条件之后才与᭼交战，而
打了败仗的䜘队总是先与᭼交战，然后൘战争中Ա图וᒨ取胜。
ழ于用兵的人，⹄究致胜之䚃，修明⌅政，所以能主宰战争胜
负。

用兵֌战中，有五ᯩ面可预⍻胜负：一是ᓖ，即䇑㇇൏ൠ的
面积；二是量，即᧘㇇物资资Ⓚ的容量；三是ᮠ，即统䇑兵队的
ᮠ量；ഋ是称，即分析比较双ᯩ的军事实力；五是胜，即ᗇ出胜
负的判ᯝ。൏ൠ面积的大小决定物力、人力资Ⓚ的容量，物力、
人力资Ⓚ的容量决定可投ޕ兵力的ᮠⴞ，兵力多ቁ决定兵力的ᕪ
ᕡ，从而从兵力的ᕪᕡ可ᗇ出胜负的概率。㧧胜的军队⴨较于失
败的一ᯩቡ如同用“䮂”来称“䬒”，具有绝对的优势，而失败
的军队⴨较于㧧胜的一ᯩቡ如同用“䬒”来称“䮂”。胜利者一
ᯩ打仗，ቡۿ积≤从千Ԏ高的ኡ⏗冲决而出，势不可ᥑ，这ቡ是
势的含义。



兵势ㅜ五

孙子曰：凡治众如治寡，分ᮠ是也(凡治众⢁治⫠漒℅数是也：
治理⠦的军队就⢁同治理小⚊军队一㜶漒只墀⠃理得⡼组织的
编ℵ问林。℅数：㈆军队人员的组织编ℵ。)；ᯇ众如ᯇ寡，ᖒ

名是也(斗众⢁斗⫠漒形名是也：㈆挥⠦⚊军队⢁同㈆挥小⚊军
队一㜶⪸易漒只墀Ờ嫀军队的通媮ㅊ㪴杹畅。形名：㈆旗帜、
军渒䩈军队通媮工具。)；三军之众，可֯毕受᭼而无败者，奇

正是也(三军之众漒可Ṿ毕受敌而无尤者漒⡆正是也：㈆挥三
军漒墀⿲Ὑℯ即Ṿ遭遇敌人攻击也能⠞不被ㅒ尤漒这是由于⡆
正之㘮运用得⡼。⡆正：原为阵㯔中的⡆兵与正兵漒后㙤㈆军
队ṛㄗㄿ用的特㪉ㄗ㘮ㄕ是异于常壃的灵变之ㄗ㘮。)；兵之所

加，如以⻛投卵者，㲊实是也(兵之ㄿ加漒⢁以䞪㆔卵者漒虚⪝
是也：军队ㄿ进攻的地方漒῎用䛲⠳䜷洠蛋一㜶⪸易漒这是由
于虚⪝之㯔运用得⡼。加：这里㈆军队ℯ达的地方。以䞪㆔
卵：㈆ㇾ䛲⠳䜷洠蛋。)。

凡战者，以正ਸ，以奇胜(凡ㄗ者漒以正合漒以⡆胜：凡用兵ṛ
ㄗ漒墀用正兵去迎合⅌㙤进攻的敌人漒然后用⡆兵ㄗ胜敌军。
正：正兵。合：两军交锋。⡆：⡆兵。)。᭵ழ出奇者，无穷如

天ൠ，不ㄝ如⊏⋣(故善出⡆者漒无穷⢁天地漒不䧬⢁㭞㮲：善
于用⡆兵ℵ胜的将枅ṛㄗ漒ㄗ㘮之㰺⢁同天地无穷尽漒⢁同㭞
㮲一㜶⡓㱀不⽮。)。终而复始，日月是也。死而复生，ഋ时是

也(“终而⠌⣊”四句：䷒㙞了又重新开⣊漒就⢁日月的出㮠。
㩺亡了又重生漒⢁同四时更替无穷。⠌：又。)。声不䗷五(⟯不
过五：⟯曲不过五个。五⟯：⪪、商、壑、徵、羽。)，五声之

变，不可胜听也(五⟯之变漒不可胜听也：五⟯的组合变换漒却
⠙得听不过㙤。胜：尽。)；㢢不䗷五(色不过五：枛色不过五
个。五色古代一般㈆晑、淃、屣、白、淐五䣌。)，五㢢之变，

不可胜观也(五色之变漒不可胜壁也：五色的变幻无穷漒⠙得看



不过㙤。)；ણ不䗷五(味不过五：味道也就五䣌。即酸、咸、
辛、苦、甘五䣌。)，五ણ之变，不可胜ቍ也(五味之变漒不可胜
尝也：五味的嬂和变化却⠙得尝不过㙤。)。战势不䗷奇正，奇

正之变，不可胜穷也(ㄗ↾不过⡆正漒⡆正之变漒不可胜穷也：
ṛㄗ⼀↾不过就是⡆和正两䣌ㄗ㘮漒但是⡆正的变化其⢘漒㮠
有穷尽。)。奇正⴨生(⡆正相生：⡆正两䣌ㄗ㘮是相辅相生
的。)，如ᗚ环之无ㄟ，孰能穷之ૹ(⢁循环之无䧮漒⩯能穷之
哉：⡆正之变⢁圆环一㜶无⣊无䧮漒嬀能⠞ㆉ⪂穷尽的用⪋
呢漥)？

激≤之疾(激㬳之疾：激㱀的⻪速㱀动。疾：⻪。)，至于漂⸣

者，势也(至于漂䛲者漒↾也：能⠞Ṿ㮲床上的䛲⠳漂㱭起㙤漒
这就是“↾”的含义。至于：达ℯ……的效㚛。漂䛲：㈆㬳㱀
湍⼤而Ṿ㮲床上的䛲⠳受冲击而漂㱭起㙤。)；呧呏之疾(洶洞之
疾：洶洞飞行的速度之⻪。)，至于⇱折者，㢲也(至于㫀折者漒
节也：速度飞⻪而捕捉ℯ猎物漒这是“节”的含义。节：㘫义
为峜䢺漒这里὎㈆峜䢺敌军近而发起进攻。)。是᭵ழ战者，其

势险，其㢲⸝(是故善ㄗ者漒其↾险漒其节䛬：因此善于ṛㄗ的
军队漒其⼀↾是险墀并且有ℨ于自己的漒进攻敌人的峜䢺是比
较近的。)。势如[ᕃᒯ]ᕙ，㢲如ਁ机(↾⢁[弓广]弩漒节⢁发
㘹：ṛㄗ⼀↾⢁同㇈满待发的弓漒在较䛬峜䢺₄瞄⃅目㜆而壥
动弩㘹进攻。[弓广]：ㆉ弓㇈满。)。

纷纷纭纭，ᯇ乱而不可乱也(䶶䶶䶬䶬漒斗乱而不可乱也：军队
ṛㄗ看㙤状⼀混乱不✩漒但⪝际上却可以Ὑℯ䧟㯔有序。斗：
合在一⠃。)；⎁⎁⊼⊼，ᖒശ而不可败也(㱐㱐㮋㮋漒形圆而不
可尤也：ㄗ☹混㮋㙁乱漒却能应变自⢁而不被敌人ㅒ尤。)。乱

生于治，怯生于勇，ᕡ生于ᕪ(乱生于治漒⼮生于⇆漒弱生于
强：䷘敌人以混乱的〞壈漒⪝际上治军严整；䷘敌人以⼮ュ的
〞壈漒⪝际上⇆猛无畏；䷘敌人以⪝↚弱小的〞壈漒⪝际上⪝
↚旃厚强⠦。)。治乱，ᮠ也(治乱漒数也：整治混乱的军队漒主
墀取决于⫸军队组织编ℵ的整合。)；勇怯，势也(⇆⼮漒↾也：
军队⟪兵的⟪㬓⇆敢ㄕ是⼮ュ漒主墀取决于ㄗ☹的⼀↾。)；ᕪ

ᕡ，ᖒ也(强弱漒形也：军队ṛㄗ↚的强⠦ㄕ弱小漒取决于军队



的⪝↚。)。᭵ழ动᭼者，ᖒ之，᭼必从之(故善动敌者漒形之漒
敌⻄从之：因此善于嬂动敌人的将枅漒用表晡὆孠迷⿐敌人漒
敌人⻄⪙Ỡ从。)；予之，᭼必取之(予之漒敌⻄取之：䷘予敌人
以小ℨ漒敌人⻄⪙接受而暴昱自己缺点漒从而我军能⠞取
胜。)。以利动之，以卒ᖵ之(以ℨ动之漒以卒待之：用ℨ益去嬂
动敌人漒用强⠦⟪卒守候敌人以发动攻击。)。

᭵ழ战者，≲之于势，不责于人，᭵能ᤙ人而ԫ势(故善ㄗ者漒
㭁之于↾漒不尢于人漒故能㇨人而任↾：因此善于ṛㄗ的将
枅漒会㭁得⼀↾上的优↾漒不会强㭁人的↚量漒因此能放弃人
的方晡而ẜ晟↾取胜。尢：㭁。㇨：即“释”漒『为放弃。
任：⃬἞漒ẜ晟。)。ԫ势者，其战人也如转木⸣(任↾者漒其ㄗ
人也⢁幫㘧䛲：⃬἞↾的将枅漒㈆挥ṛㄗ⢁同幫动㘧䛲之
物。)。木⸣之性，安则静，危则动，ᯩ则止，ശ则㹼(㘧䛲之
性漒安则晘漒危则动漒方则止漒圆则行：㘧䛲的特性是平放着
就会不动漒Ἵ斜就会滚动漒方形就会晘止漒圆形就会向⅌滚
动。)。᭵ழ战人之势，如转ശ⸣于千Ԏ之ኡ者，势也(此三句『
㈆善于ℵ造ṛㄗ⼀↾的将枅漒⢁同槗山上滚动下㙤的䛲⠳一㜶
具有强⠦冲击↚漒这就是“↾”的含义。)。

治理兵力ᕪ大军队ቡۿ治理小䜘队一样，是׍靠ਸ理的组
织、编制；ᤷᥕ大军队֌战ቡۿᤷᥕ小䜘队֌战一样，是׍靠高
᭸的ᤷᥕ系统；ᮤ个䜘队与᭼交战而不Պ失败，是׍靠灵⍫运
用“奇正”的变化；᭫击᭼军，如同用⸣头⹨呑㳻一样容易，关
䭞൘于以实击㲊。

大凡用兵֌战，䜭是以正兵正面֌战，而用奇兵出奇制胜。
ழ于运用奇兵的将领，其战⌅的变化ቡۿ天ൠ运㹼一样⋑有穷
尽，ۿ⊏⋣一样≨不枯ㄝ；ቡۿ日月运㹼一样，ઘ而复始；ۿഋ
季更䘝一样，去而复来。声不䗷宫、୶、䀂、ᗥ、羽五⿽，然而
五音的组ਸ变化，却多ᗇ听不䗷来；颜㢢不䗷红、哴、㬍、白、
唁五⿽，ն五⿽㢢调的组ਸ变化，却多ᗇⴻ不䗷来；ણ䚃不䗷



䞨、甜、㤖、辣、૨五⿽，而五⿽ણ䚃的组ਸ变化，却多ᗇቍ不
䗷来。战争中军事战术的运用不䗷“奇”、“正”两⿽，
而“奇”、“正”的组ਸ变化，却无穷无尽。奇正⴨生、⴨互转
化，ቡ好比ശ环旋绕，无始无终，谁能穷尽઒？

⑽急的⍱≤能漂动大⸣，是由于֯它产生ᐘ大冲击力的势
能；猛⿭猎击雀呏，能快速ᦅ杀，是ഐ为它出击的㢲奏䗵猛。所
以ழ于֌战的将领，他所制造的态势是险ጫ的，进᭫的㢲奏却是
⸝促有力的。“势险”ቡ如同满ᕃᖵਁ的ᕙ䛓样㫴势，“㢲
⸝”正如ᨿ动ᕙ机䛓样ケ然。旌旗纷纷，人马纭纭，双ᯩ␧战，
战൪上事态万ㄟ，ն㠚己的军队〙ᒿ不能␧乱；␧␧⊼⊼，两军
ᨵ֌一ഒ，ն胜利却൘我ᯩ的把ᨑ之中。双ᯩ交战，一ᯩ␧乱，
是ഐ为对ᯩ治军更加严ᮤ：一ᯩ怯ᕡ，是ഐ为对ᯩ更加勇敢；一
ᯩᕡ小，是ഐ为对ᯩ更加ᕪ大。军队有ᒿ或␧乱，൘于军队编
制；士兵勇敢或胆怯，൘于䜘队所造态势઼声势；军队ᕪ大或ᕡ
小，൘于军队内൘实力。

ழ于调动᭼军的将领，以ٷ象䘧惑᭼人，᭼军必ᦞ此㺘象而
跟从；给予᭼军一点利⳺֌为诱饵，᭼军必然趋利而来，从而ԫ
我ᯩ调动。用ٷ象઼利⳺䘧惑᭼军，同时㾱严阵以ᖵ，准备出
击。

所以，ழ于֌战的将领䘭≲有利“势”，而不是㤋≲士兵，
ഐ此能䘹用人才䘹ᒦ利用ᖒ成的“势”。ழ于创造有利“势”的
将领，ᤷᥕ䜘队֌战ቡۿ转动木头઼⸣头，木⸣的特性是处于平
ඖൠ势上ቡ静止不动，处于陡ጝ的ᯌඑ上ቡՊ┊动，ᯩᖒ则容易
静止，ശᖒቡ容易┊动。ഐ此， ழ于֌战的将领所造ቡ
的“势”，ቡۿ䇙ശ⸣从极陡ጝ的ኡ上┊下来一样，来势䗵猛。
这ቡ是“势”的含义。



㲊实ㅜ六

孙子曰：凡先处战ൠ而ᖵ᭼者佚(凡先⠃ㄗ地而待敌者ṙ：凡先
ℯ达ṛㄗ地点而待敌ℯ达的一方就会安逸。ṙ：安逸。)，后处

战ൠ而趋战者劳(后⠃ㄗ地而趋ㄗ者↲：后ℯ达ṛㄗ地点而∅⻘
应ㄗ的一方会比较疲⿪。趋占：㈆∅⻘应ㄗ。)。᭵ழ战者，致

人而不致于人(故善ㄗ者漒致人而不致于人：因此善于ṛㄗ的将
枅漒能嬂动敌人掌握ṛㄗ主动㙂漒而不被敌人ㄿ嬂动。致人：
嬂动敌人。)。能֯᭼人㠚至者，利之也(能Ṿ敌人自至者漒ℨ之
也：能⠞Ṿ敌人㈈我方『〾自动ℯ达ㄗ区漒这是由于敌人在受
ℨ益楰动。)；能֯᭼人不ᗇ至者，害之也(能Ṿ敌人不得至者漒
⪲之也：能Ṿ敌人㈈我方『〾不能ℯ达ㄗ☹漒这是由于敌人㇄
心会有⪲⠃。)。᭵᭼佚能劳之，饱能饥之，安能动之(故敌ṙ能
↲之漒桰能桤之漒安能动之：因此敌人安逸漒就Ṿ其疲⿪；敌
人桰食漒就⿲↝㯔Ṿ其桤桾；敌人安晘有序漒就Ṿ其嶀动不
安。这即是《媠》䫆十二幧道中的“ṙ而↲之”。)。

出其所必趋，趋其所不意(出其ㄿ⻄趋漒趋其ㄿ不『：向敌人⼤
进而无㯔ℯ达的地点行军漒⻪速ℯ达敌人⿲不ℯ的地方。趋：
⻪屯。这即是《媠》䫆ㄿ提ℯ的“攻其无⠆漒出其不『”。)。
㹼千里而不劳者，㹼于无人之ൠ也(行千里而不↲者漒行于无人
之地也：军队行进千里而不↲䰮漒是因为在敌人↚量䥹虚薄弱
的地方。无人之地：这里㈆敌人↚量䥹虚薄弱的地方。)。᭫而

必取者，᭫其所不守也(攻而⻄取者漒攻其ㄿ不守也：进攻就能
⠞取得胜ℨ漒这是由于进攻了敌人㮠有防守↚量的地方。)。守

而必പ者，守其所不᭫也(守而⻄固者漒守其ㄿ不攻也：防守而
能巩固漒是由于防守的地方是敌人施以攻下的地方。)。᭵ழ᭫

者，᭼不⸕其所守(故善攻者漒敌不䛤其ㄿ守：因此善于进攻的
军队漒敌人不䛤道他的防守之䩕。)；ழ守者，᭼不⸕其所᭫(善
守者漒敌不䛤其ㄿ攻：善于防守的军队漒敌人不䛤道他会⢁Ṕ



进攻。)。ᗞ乎ᗞ乎，至于无ᖒ(微乎微乎漒至于无形：微⢘啊微
⢘漒达ℯ了看不出任Ṕ行迹的地步。微乎：微⢘。)；⾎乎⾎

乎，至于无声(䡝乎䡝乎漒至于无⟯：䡝⡆啊䡝⡆漒达ℯ了听不
壀任Ṕ⟯响的➂地。)，᭵能为᭼之司命(故能为敌之司命：因此
能成为敌人命运的主⪯。)。

进而不可ᗑ者，冲其㲊也(进而不可御者漒冲其虚也：军队⅌进
而敌人无㯔ㆴ御漒这是由于攻击了敌人↚量䥹虚的地方。)；退

而不可䘭者，速而不可及也(退而不可追者漒速而不可及也：撤
退而敌人无㯔追赶漒这是由于我军速度很⻪而敌人赶不上。)。
᭵我Ⅲ战，᭼㲭高ෂ␡⋏，不ᗇ不与我战者，᭫其所必ᮁ也(攻
其ㄿ⻄救：进攻敌人⻄⪙会救援的地方。)。我不Ⅲ战，画ൠ而

守之，᭼不ᗇ与我战者，乖其所之也(乖其ㄿ之也：嫰导敌人产
生并⪝施错嫮的引导思⿲。乖：原为违背漒不协嬂漒这里有嫰
导的『思。)。

᭵ᖒ人而我无ᖒ，则我专而᭼分(故形人而我无形漒则我专而敌
℅：敌人暴昱行迹而我方不昱任Ṕ行迹漒则我方旅中兵↚漒而
敌人就兵↚℅散。专：旅中兵↚。℅：℅散兵↚。)。我专为

一，᭼分为十，是以十᭫其一也(“我专为一”句：我军兵↚旅
中而为一体漒敌人兵↚℅散为十漒因此就䩈于用十Ἄ于敌人的
兵↚去攻ㅒ敌人。)，则我众᭼寡。能以众击寡者，则੮之所与

战者约矣(能以众击⫠者漒则吾之ㄿ与ㄗ者约矣：我方以优↾兵
↚进攻敌军少量兵↚漒则有能↚与我方ṛㄗ的敌人就会少。)。
੮所与战之ൠ不可⸕，不可⸕则᭼所备者多(吾ㄿ与ㄗ之地不可
䛤漒不可䛤则敌ㄿ⠆者⠙：我军与敌人ṛㄗ的地方敌人并不䛤
道漒不䛤道漒则敌人媣为防⠆的地方就会⠙。)。᭼所备者多，

则੮所与战者寡矣(敌ㄿ⠆者⠙漒则吾ㄿ与ㄗ者⫠矣：敌人防⠆
的地方⠙漒则与我军ṛㄗ的兵↚就会变少。)。᭵备前则后寡，

备后则前寡，备左则ਣ寡，备ਣ则左寡，无所不备，则无所不
寡(无ㄿ不⠆漒则无ㄿ不⫠：㮠有一⠃不防守漒则㮠有一⠃不薄
弱。)。寡者，备人者也(⫠者漒⠆人者也：兵↚薄弱漒是℅散兵
↚防⠆敌军的䷒㚛。)；众者，֯人备己者也(众者漒Ṿ人⠆己者



也：兵↚众⠙漒⿲↝㯔Ṿ敌军防守自己而Ṿ其兵↚℅散的䷒
㚛。)。

᭵⸕战之ൠ，⸕战之日，则可千里而Պ战(故䛤ㄗ之地漒䛤ㄗ之
日漒则可千里而会ㄗ：因此能⠞事先了壢ṛㄗ地点、时间漒就
能行进千里与敌人交ㄗ。)；不⸕战ൠ，不⸕战日，则左不能ᮁ

ਣ，ਣ不能ᮁ左，前不能ᮁ后，后不能ᮁ前，而况远者ᮠ十
里，近者ᮠ里乎？以੮ᓖ(度：估媠漒枃㱊。)之，越人之兵㲭

多，亦奚⳺于胜ૹ(亦⡙益于胜哉：⫸于ㄗ争胜ℨ又有什么益⠃
呢漥⡙：Ṕ。益：帮助。)？᭵曰：胜可为也(胜可为也：胜ℨ是
可以取得的。为：这里㈆通过一䯺№的ℨ于自己的优↾㙠件的
⃅⠆而进攻敌人取得胜ℨ。)。᭼㲭众，可֯无ᯇ(敌虽众漒可Ṿ
无斗：敌兵虽⠙漒可⿲↝㯔℅散弱化其↚量漒Ṿ其无㯔与我方
争斗。)。

᭵ㆆ(䩕：䩸䪖漒㈆用䩸媠䪖。)之而⸕ᗇ失之䇑，֌(ṛ：兴
起漒这里是激动、壥动的『思。)之而⸕动静之理，ᖒ(形：ℵ造
὆孠以嫰敌漒从而了壢敌⿄。)之而⸕死生之ൠ，䀂(壑：量漒较
量。)之而⸕有余不足之处。᭵ᖒ兵之极，至于无ᖒ(故形兵之
㚀漒至于无形：因此ℵ造὆孠以迷⿐敌人的㚀致漒是墀达ℯ不
着任Ṕ行迹的➂地。)。无ᖒ，则␡间不能フ，智者不能谋。ഐ

ᖒ而䭉胜于众(因形而错胜于众：ẜ据὆孠向敌人展䠹将墀取胜
的䷒㚛。因：ẜ据漒⃬἞。措：放置漒显䠹。)，众不能⸕；人

皆⸕我所以胜之ᖒ，而㧛⸕੮所以制胜之ᖒ。᭵其战胜不复，
而应ᖒ于无穷(故其ㄗ胜不⠌漒而应形于无穷：因此㫎次获胜的
䩕略都不会重⠌漒应⫸敌⿄也采取千变万化的谋略ㄗ㘮。⠌：
重⠌。应：适应漒应⫸。形：这里㈆敌⿄。)。

夫兵ᖒ象≤，≤之ᖒ，避高而趋下(夫兵形孠㬳漒㬳之形漒避槗
而趋下：用兵ㅒ仗的一般⿄₴就῎㱀㬳漒㬳的特性就是避开槗
出而往低⠃㱀。形：用兵ㅒ仗遇ℯ的一般⿄₴。趋下：㈆㬳往
低⠃㱀。)；兵之ᖒ，避实而击㲊(兵之形漒避⪝而击虚：用兵ṛ
ㄗ就墀避开敌人兵↚旅中的地方而攻击敌人↚量薄弱䥹虚的地
方。)。≤ഐൠ而制⍱，兵ഐ᭼而制胜。᭵兵无常势，≤无常ᖒ

(兵无常↾漒㬳无常形：用兵ṛㄗ㮠有固⪙不变的⼀↾漒㬳也㮠



有一成不变的形⼀。常↾：固⪙不变的⼀↾。)。能ഐ᭼变化而

取胜者，谓之⾎。᭵五㹼无常胜，ഋ时无常位，日有⸝䮯，月
有死生(此四句嫳明了用兵ㅒ仗就῎五行、四时、日月一㜶变幻
无常却又周而⠌⣊。)。

孙子说，大凡先到达֌战ൠ点ㅹᖵ᭼军的一ᯩቡ精力充⋋，
而后到达战ൠ匆忙投ޕ战ᯇ的一ᯩቡ㻛动疲劳。所以，ழ于֌战
的将领能够调动᭼人而不㻛᭼人所调动。能֯᭼人主动前来我ᯩ
预想֌战ൠ，是用利⳺来诱惑᭼人；能֯᭼人不能先到达֌战
ൠ，是我军设置障⺽、阻ᥐ᭼人的结果。ഐ此，᭼人㤕安䙨，ቡ
㾱֯之疲劳；㤕᭼人粮食充足ቡ㾱֯其粮㥹匮乏；㤕᭼人安然不
动，ቡ设⌅֯其㹼动起来。䙊䗷᭼军不设防的ൠ区，൘᭼人预ᯉ
不到的时间，ੁ᭼人预ᯉ不到的ൠᯩ᭫击。进军千里而不感疲
劳，是ഐ为走൘᭼军守备㲊ᕡ或无力ᣥ抗的ൠ区，如ޕ无人之
境。我军进᭫ቡ㧧胜，是ഐ为᭫击的是᭼人疏于防守的ൠᯩ。我
军防守っപ，是ഐ为守住了᭼人一定Պ进᭫的ൠᯩ。所以ழ于进
᭫的将领，能ڊ到֯᭼军不⸕䚃൘ଚ઼如օ防守。而ழ于防守
的，֯᭼人不⸕䚃从ଚ及如օ进᭫。␡奥୺␡奥，见不到一点ᖒ
䘩；⾎奇୺，玄妙୺，听不出一点声息。ഐ此能成为᭼人命运的
主宰。

ਁ动进᭫时，᭼人无⌅ᣥᗑ，䛓是进᭫了᭼人兵力オ㲊的ൠ
ᯩ；᫔退时，᭼人不能䘭击，ഐ为㹼动䗵速֯᭼人无⌅䘭击。所
以我军㾱交战，᭼人ቡ㇇ෂ高墙、᥆␡⋏，也不ᗇ不出来与我军
交战，这是由于我军᭫击了它非ᮁ不可的㾱害之处；我军不想与
᭼军交战，㲭然只是൘ൠ上画出界限权֌防守，᭼人也无⌅与我
军交战，原ഐ是我已设⌅᭩变了᭼军进᭫的ᯩੁ。所以，֯᭼军
处于暴露状态而我军处于隐㭭状态，这样我军兵力ቡ可以集中而
᭼军兵力ቡ不ᗇ不分散。᭼我力൷势᭼，䛓我军ቡ集中兵力于一
点；而᭼人分散为十处，我军ቡ以十对一。这样，ቡᖒ成我众᭼
寡的态势。൘这⿽态势下，则我军所与战者用力ቁ而成功多也。
᭼军不⸕䚃我军所预定的战൪൘ଚ里，ቡՊ处处分兵防备，防备



的ൠᯩ越多，能够与我军൘特定的ൠ点ⴤ᧕交战的᭼军ቡ越ቁ。
所以防备前面，则后面兵力不足，防备后面，则前面兵力不足，
防备左ᯩ，则ਣᯩ兵力不足，防备ਣᯩ，则左ᯩ兵力不足，所有
的ൠᯩ䜭防备，则所有的ൠᯩ䜭兵力不足。兵力不足，ޘ是ഐ为
分兵防ᗑ᭼人；兵力充足，是由于䘛֯᭼人分兵防ᗑ我。所以，
既预⸕与᭼人交战的ൠ点，又预⸕交战的时间，即֯㹼军千里也
可以与᭼人交战。不能预⸕与᭼人交战的ൠ点，又不能预⸕交战
的时间，仓促䙷᭼，ቡՊ左军不能ᮁਣ军，ਣ军不能ᮁ左军，前
军不能ᮁ后军，后军不能ᮁ前军，օ况远的⴨距十里，近的也有
好几里઒。׍我对੤国所֌的分析，越国㲭然兵多，ն对他的胜
利又有什么ᑞ助઒？所以说，胜利是可以创造的，᭼人㲭然兵
多，却可以֯᭼人无⌅有᭸ൠ参加战ᯇ。

䙊䗷仔细分析可以判ᯝ᭼人֌战䇑划的优劣；䙊䗷调动᭼
人，可以了䀓᭼ᯩ的⍫动㿴ᖻ；䙊䗷“⽪ᖒ”，可以ᔴ␵ൠᖒ是
੖对᭼有利；䙊䗷试᧒性进᭫，可以᧒明᭼ᯩ兵力布置以及兵力
ᕪᕡ。所以，⽪ᖒ诱᭼的ᯩ⌅运用ᗇ极其巧妙时，一点⹤绽也⋑
有。到这⿽境ൠ，即֯隐㯿再␡的间谍也不能᧒明我军的㲊实，
智慧高超的᭼手也想不出对付我的办⌅。根ᦞ᭼情䟷取制胜的ㆆ
略，即֯᩶൘众人面前，众人也理䀓不了。人Ԝ䜭⸕䚃我ݻ᭼制
胜的ᯩ⌅，却不能⸕䚃我是怎样运用这些ᯩ⌅制胜的。所以战胜
᭼人的战略战术⇿⅑䜭是不一样的，应䘲应᭼情灵⍫运用。

兵的ᖒ态ቡۿ≤一样，≤⍱动时是避ᔰ高处⍱ੁ低处，用兵
取胜的关䭞是避ᔰ设防严密实力ᕪ大的᭼人而᭫击其㮴ᕡ环㢲；
≤根ᦞൠ势来决定⍱ੁ，军队根ᦞ᭼情来䟷取制胜的ᯩ略。所以
用兵֌战⋑有一成不变的态势，正如⍱≤⋑有പ定的ᖒ状઼去
ੁ。能够根ᦞ᭼情的变化而取胜的，ቡ叫ڊ用兵如⾎。䠁、木、
≤、火、൏这五㹼⴨生⴨ݻ，⋑有ଚ一个常胜；ഋ季⴨继代替，
⋑有ଚ一个പ定不〫，白天的时间有䮯有⸝，月亮有ശ也有缺。



军争ㅜ七

孙子曰：凡用兵之⌅，将受命于ੋ(将受命于君：将枅在君主那
‾接受命令。将：将枅。受：接受漒枅受。)，ਸ军聚众(合军聚
众：聚合㬐众漒组成军队。合：聚合。)，交઼而㠽(交和而舍：
两军军门相⫸漒遥相宿营漒枃䠹ㄗ争一壥即发。交合：『为两
军相⫸。舍：止漒止宿。)，㧛难于军争(莫施于军争：㮠有什么
比两军各争得ṛㄗ先㘹更重墀的了。军争：㈆两军在ṛㄗ⅌争
⠹ℨ于自己的先㘹。)。军争之难者，以䗲为ⴤ，以患为利(军争
之施者漒以迂为直漒以⾢为ℨ：两军争⠹ṛㄗ先㘹之ℨ的施
点漒在于⼍么ㆉ迂回的ṛㄗ峮䶾变得近直漒ㆉ⾢⪲幫变成Ế
ℨ。迂：迂回漒曲折。)。᭵䗲其䙄，而诱之以利，后人ਁ，先

人至，此⸕䗲ⴤ之䇑者也(此五句媱的是以ℨ嫰敌和迂回之
䩕。)。

᭵军争为利，军争为危(故军争为ℨ漒军争为危：因此两军争⠹
ṛㄗ先㘹有⡼⠃漒也会有危⪲。)。举军而争利，则不及(举军而
争ℨ漒则不及：⢁㚛军队带着⁧部装⠆物屃去争⠹ㄗ㘹漒就不
能及时ℯ达㈆⪙ṛㄗ地点。举：⁧及：ℯ达。)；委军而争。

利，则辎重ᦀ(⣓军而争ℨ漒则辎重捐：⢁㚛丢下装⠆物屃去争
得先㘹漒则装⠆屃尡就会损⠰掉。⣓：丢弃。辎重：ㅒ仗时军
队ㄿ携带的武器、䮭草、军服䩈物屃。捐：丢⠰。)。是᭵卷甲

而趋，日夜不处(是故卷甲而趋漒日⠛不⠃：因此卷起盔甲漒⻪
速⅌进漒日⠛⁻䤊不休⽮。卷甲：卷起盔甲。趋：⼤屯。⠃：
止漒这里㈆休⽮。)，ؽ䚃兼㹼，百里而争利，则ᬂ三将军(三将
军：㈆上、中、下三军的主帅。)，劲者先，疲者后，其⌅十一

而至(↱者先漒疲者后漒其㯔十一而至：⟪兵中的强ὤ者在⅌行
屯漒疲⿪的人屯在后晡漒这䣌方㯔的䷒㚛是只有十℅之一的⟪
兵能ℯ达ṛㄗ地点。↱者：强ὤ有↚的⟪兵。疲者：疲⿪不✩
的⟪兵。十一：十℅之一。)。五十里而争利，则蹶上将军，其



⌅半至(五十里而争ℨ漒则嵵上将军漒其㯔半至：行屯五十里而
⠹ℨ漒那么先⠳部队的将枅就会受ℯ挫尤漒这䣌⿄₴的䷒㚛是
只有一半的将⟪赶ℯṛㄗ地点。下同“三十里而争ℨ漒则三℅
之二至。”嵵：原『为“ἑ下、峋ἑ”的『思漒这里引申
为“受挫折、挫尤”。上将军：㈆先⠳部队的将枅。)。三十里

而争利，则三分之二至。是᭵军无辎重则亡，无粮食则亡，无
委积(⣓积：㈆军队的物屃ᾧ⠆。)则亡。

᭵不⸕诸侯之谋者，不能豫交(孪交：䷒交。孪：同“与”。)；
不⸕ኡ林、险阻、⋞⌭之ᖒ者，不能㹼军；不用乡导(乡导：即
向导。乡：通“向”。)者，不能ᗇൠ利。᭵兵以诈・(故兵以嫇
䧊：因此漒用兵ṛㄗ墀⃬἞㙂嫇取胜。以：⃬἞、ẜ晟。嫇：
原『为“㨹榖”漒这里为“嫠嫇ㅊ㪴”。䧊：原为“生存”之
义漒这里是“取胜”的『思。)，以利动(以ℨ动：ẜ据ㄿ得ℨ益
决⪙军队的嬂动。)，以分ਸ为变者也(以℅合为变者也：『即⠃
理兵↚℅散与旅中的问林漒墀㜸据ㄗ☹⪝际采取灵㰺变通的ㄗ
㘮思⿲。℅合：℅K㈆兵↚的℅散与旅中。)。᭵其疾如风(故其
疾⢁柍：『为部队行军迅速犹⢁⼤柍。疾：⻪漒⼤速。)，其ᗀ

如林(其徐⢁㚖：部队行军缓ち漒严整有序⢁㜐㚖。)，ץ᧐如火

(Ẵ掠⢁火：Ẵ略敌军时漒应῎烈火般↾无可挡。)，不动如ኡ

(不动⢁山：军队楺守时漒应῎巍峨严峻的山峦一般不可撼
动。)，难⸕如阴(施䛤⢁阴：军队ṛㄗ状⼀墀῎阴云蔽日般让敌
人施以捉摸。)，动如雷震(动⢁时震：部队发起攻击就应῎时击
般让敌人无可嶱藏。)；᧐乡分众(掠乡℅众：掠⠹乡间尡物漒将
掠⠹㙤的㬐众℅䷘有军功的将枅。)，ᔃൠ分利(廓地℅ℨ：开㇒
疆土漒ㆉ土地℅䷘有功的将⟪。)，悬权而动(⾫㙂而动：『为ṛ
ㄗ⅌墀㙂衡ℨ弊然后再决⪙是否行动。⾫㙂：原为⾫㈁䣣锤以
称物漒这里是ℨ⪲的『思。)。先⸕䗲ⴤ之䇑者胜。此军争之⌅

也。

《军政》(比《孙⩏兵㯔》更早的古䭌兵书漒与之同䩈的还有
《军志》漒是塾周时期萌芽形⼀的兵书漒但是已⠰传漒ṛ者不
嫥。)曰：“䀰不⴨䰫，᭵为䠁啃(壿不相闻漒故为金渒：将枅的
媱嫜及号令漒⟪兵听不壀漒因此媽置了金渒以䷞一㈆挥行



动。)；㿶不⴨见，᭵为旌旗(壅不相壀漒故为旌旗：将枅的动ṛ
㈆令⟪兵们施以都看得壀漒因此用旌旗传递㈆令。)。”夫䠁啃

旌旗者，所以一人之耳ⴞ也(夫金渒旌旗者漒ㄿ以一人之耳目
也：金渒与旌旗是用㙤䷞一行动的壅听工具。)。人既专一，则

勇者不ᗇ独进，怯者不ᗇ独退，此用众之⌅也(此四句道出了军
队团䷒一致漒⡊↚抗敌的用兵㯔则。)。᭵夜战多火啃，昼战多

旌旗，所以变人之耳ⴞ也(故⠛ㄗ⠙火渒漒昼ㄗ⠙旌旗漒ㄿ以变
人之耳目也：因此⠛间ṛㄗ⠙Ṿ用火光和金渒漒白天ṛㄗ⠙Ṿ
用旌旗漒这是为了墀ㅯ乱敌人壅听的缘故。变人之耳目：ㅯ乱
敌人壅听。)。

᭵三军可夺≄(故三军可⠹㬓：因此可Ṿ三军⟪兵⠰去ㄗ胜敌人
的锐㬓。⠹㬓：㈆⟪卒⠰去ㄗ胜敌人的锐㬓。)，将军可夺心(将
军可⠹心：可Ṿ将枅⠰去ㄗ胜敌人的心理斗志。⠹心：㈆控ℵ
敌军将枅的思䷳㰺动。《尉缭⩏·攻↾》：“将帅者心也漒群
下者支节也。其心动以嫙漒则支节⻄有↚；其心动也疑漒则支
节⻄⠆。夫将不心ℵ漒卒不节动漒虽幸胜也漒晝攻㙂也。”)。
是᭵朝≄䭀，昼≄惰，暮≄归(是故朝㬓锐漒昼㬓⿯漒暮㬓归：
因此一般三军⟪㬓开⣊锐不可挡漒䷦而⟪㬓⼟⿯漒最后⟪㬓衰
䧬。朝㬓、昼㬓、暮㬓漒㈆⟪卒ṛㄗ过䤊中的开⣊、中间与最
后阶㪴。)。᭵ழ用兵者，避其䭀≄，击其惰归，此治≄(治㬓：
掌握敌我双方⟪㬓变化的壃律。)者也。以治ᖵ乱，以静ᖵଇ，

此治心(治心：掌握了敌我双方的心理特点漒即在具⠆了良⡼心
理䰟质的同时漒也了壢敌人的心理。这也是䨫一䧟ㄿ嫳的“䛤
己䛤彼”原则。)者也。以近ᖵ远，以佚ᖵ劳，以饱ᖵ饥，此治

力(治↚：掌握敌我双方的ㄗ斗↚⿄₴。)者也。无邀正正之旗，

勿击าา之陈，此治变者也(无邀正正之旗漒⇾击✁✁之陈漒此
治变者也：不墀ㄩ击旗帜湏整的敌人漒不墀攻击军⪸⟭⠦的敌
人漒这是采取了灵㰺变通的ㄗ㘮思⿲。邀：阻ㄩ、阻击。正
正：严整的㜶⩏。✁✁：⟭⠦的㜶⩏。陈：同“阵”。治变：
㈆采取了灵㰺变通的ㄗ㘮思⿲。)。

᭵用兵之⌅，高陵勿ੁ(槗陵⇾向：敌人占据了槗地就不墀仰
攻。向：仰。)，背丘勿䘶(背丘⇾逆：敌人⢁㚛背晟槗地就不墀



迎击。)，֟北勿从(Ṯ北⇾从：὆装ㄗ尤逃屯的敌人就不墀去追
击。Ṯ：὆装。北：尤逃。从：峞从漒这里是去追击的『
思。)，䭀卒勿᭫(锐卒⇾攻：锐㬓较胜的敌人就不墀进攻。锐：
锐㬓。)，饵兵勿食(桴兵⇾食：敌人㆚出的嫰桴不墀吞食。桴
兵：㈆敌人㆚出的嫰桴。食：这里是动嫌漒吞食嫰桴漒暗含上
当的『思。)，归ᐸ勿䙿(归师⇾遏：⫸撤退回㘫国的敌军不墀阻
ㄩ。遏：阻ㄩ。)，തᐸ必阙(围师⻄阙：⫸已䷎被∄围的敌军漒
墀留下一个∄围的缺口漒防止他们尞隅杼抗。阙：缺口。)，穷

寇勿䘛(穷寇⇾迫：⫸于陷⁤䷜➂的敌军不墀逼迫。穷寇：陷⁤
䷜➂的敌人。迫：逼迫。)。此用兵之⌅也。

孙子说：用兵的原则，将领᧕受ੋ命，从ਜ集军队，安㩕扎
寨，到ᔰ赴战൪与᭼对ጉ，⋑有比率先争ᗇ制胜的条件更难的事
了。“军争”中最ഠ难的ൠᯩቡ൘于以䗲എ进军的ᯩᔿ实现更快
到达预定战൪的ⴞ的，把ⴻլ不利的条件变为有利的条件。所
以，由于我军䗲എ前进，又对᭼诱之以利，֯᭼不⸕我意Ⅲօ
去，ഐ而出ਁ㲭后，却能先于᭼人到达战ൠ。能这么ڊ，ቡ是⸕
䚃䗲ⴤ之䇑的人。“军争”为了争取有利ᖒ势，ն“军争”也有
危险。ᑖ⵰ޘ䜘辎重去争利，ቡՊᖡ૽㹼军速ᓖ，不能先᭼到达
战ൠ；丢下辎重轻㻵去争利，㻵备辎重ቡՊᦏ失。卷甲急进，白
天唁夜不休息ൠ急㹼军，奔跑百里去争利，则三军的将领有可能
Պ㻛ڕ。؈壮的士兵能够先到战൪，疲惫的士兵必然㩭后，只有
十分之一的人马如期到达；ᕪ㹼军五十里去争利，先头䜘队的主
将必将受ᥛ，而军士则仅有一半如期到达；ᕪ㹼军三十里去争
利，一㡜只有三分之二的人马如期到达。这样，䜘队⋑有辎重ቡ
无⌅生存，⋑有粮食׋应也不能生存，⋑有֌战物资ۘ备同样无
以生存。

所以不了䀓诸侯਴国的图谋，ቡ不㾱઼他Ԝ结成联ⴏ；不⸕
䚃ኡ林、险阻઼沼⌭的ൠᖒ分布，不能㹼军；不֯用ੁ导，ቡ不
能ᦼᨑ઼利用有利的ൠᖒ。ഐ此，用兵是凭ُ施诡诈出奇兵而㧧
胜的，根ᦞ是੖有利于㧧胜决定㹼动，根ᦞ双ᯩ情势或分兵或集



中为主㾱变化。᤹照战൪ᖒ势的需㾱，䜘队㹼动䗵速时，如狂风
卷起；㹼进ᗀ缓时，如森林ᗀᗀኅᔰ；ਁ起进᭫时，如烈火䗵
猛；驻守防ᗑ时，如大ኡዯ然不动；军情严密时，如乌云㭭日难
以把ᨑ；大军出动时，如雷霆万䫗。夺取᭼ᯩ的财物，᧣᧐百
姓，应分兵㹼动。ᔰᤃ疆൏，分夺利⳺，应该分兵扼守㾱害。这
些䜭应该权衡利ᔺ，根ᦞ实际情况，⴨机㹼事。率先⸕䚃“䗲ⴤ
之䇑”的㧧胜，这ቡ是军争的原则。

《军政》说：“൘战൪上用语䀰来ᤷᥕ，听不␵或听不见，
ഐ此设置了䠁啃；用动֌来ᤷᥕ，ⴻ不␵或ⴻ不见，所以用旌旗
ᤷᥕ。䠁啃、旌旗，是用来统一士兵的㿶听，统一֌战㹼动的。
既然士兵䜭服从统一ᤷᥕ，䛓么勇敢的将士不Պ单独前进，胆怯
的也不Պ独㠚后退。这ቡ是ᤷᥕ大军֌战的ᯩ⌅。所以，夜间֌
战，㾱多处点火，频繁击啃；白天打仗㾱多处设置旌旗，这些是
用来扰乱᭼ᯩ的㿶听的。

对于᭼ᯩ三军，可以ᥛՔ其䭀≄，可֯丧失其士≄；对于᭼
ᯩ的将ᐵ，可以动᩷他的֌战决心，可֯其丧失ᯇ志。所以，᭼
人早朝初至，其≄必ⴋ；陈兵至中午，则人力ഠٖ而≄亦怠惰；
ᖵ至日暮，人心思归，其≄⳺㺠。ழ于用兵的人，᭼之≄䭀则避
之，趁其士≄㺠ㄝ时才ਁ起猛᭫。这ቡ是正⺞运用士≄的原则。
用治理严ᮤ的我军来对付␧乱的᭼军，用军心安定的我军来对付
军心躁动的᭼军。这是ᦼᨑᒦ运用军心的原则。以我ቡ近进ޕ֌
战ൠ点而ㅹᖵ䮯䙄奔走的᭼军；以我军的从容っ定来对付仓促疲
劳的᭼军；以我军饱食之ᐸ对抗饥饿难耐的᭼军。这是懂ᗇᒦ利
用治己之力以ഠ᭼人之力。不㾱去䗾击旗帜ᮤ喀、统一的军队，
不㾱去᭫击阵容ᮤ肃、士≄饱满的军队，这是懂ᗇ战൪上的随机
应变的原则。

所以，用兵的原则是：对占ᦞ高ൠ、背ي丘陵之᭼，不㾱֌
正面Ԡ᭫；对于ٷ㻵败䘳之᭼，不㾱跟踪䘭击；᭼人的精䭀䜘队
不㾱ᕪ᭫；᭼人的诱饵之兵，不㾱贪食；对正൘᫔退的䜘队不㾱
去阻截；对㻛包ത的᭼军，㾱预留缺口；对于陷ޕ绝境的᭼人，
不㾱䗷分䙬䘛，这些䜭是用兵的基本原则。



九变ㅜ八

孙子曰：凡用兵之⌅，将受命于ੋ，ਸ军聚众。൞ൠ无㠽(圮地
无舍：施以行屯的地区不墀楺扎宿营。圮地：㈆施以行屯的地
区。舍：止漒这里㈆宿营。)，衢ൠ交ਸ(衢地交合：在四通八达
的“衢地”则墀䷒交嫷侯。衢地：㈆四通八达之地。交合：㈆
䷒交嫷侯。)，绝ൠ无留(䷜地无留：在军队与后方斓䷜、施以生
存的地方不墀Ὓ留。䷜地：㈆军队与后方斓䷜、施以生存的地
方。)，തൠ则谋(围地则谋：在施以出⁤、⪸易被∄围的地方则
墀⡼⡼地谋ℑ。围地：㈆施以出⁤、⪸易被∄围的地方。谋：
谋ℑ、施媠谋。)，死ൠ则战(㩺地则ㄗ：在进退步履䷳艰、不ㄗ
则施以生存的地方一⪙墀㪉㩺ㄗ斗。㩺地：㈆不得⅌进漒不得
后退漒不ㄗ就施以生存的地方。)。䙄有所不由(途有ㄿ不由：有
的道峮不墀䷎过。由：䷎过。)，军有所不击(军有ㄿ不击：有的
军队不墀去攻击。)，෾有所不᭫(⛍有ㄿ不攻：有的⛍㭟不墀去
攻ㅒ。)，ൠ有所不争(地有ㄿ不争：有的地方不墀去争⠹。)，
ੋ命有所不受(君命有ㄿ不受：君王有的命令可以不⻄接受。)。

᭵将䙊于九变之ൠ利者，⸕用兵矣；将不䙊于九变之利者，㲭
⸕ൠᖒ，不能ᗇൠ之利矣；治兵不⸕九变之术，㲭⸕五利，不
能ᗇ人之用矣(治兵不䛤九变之㘮漒虽䛤五ℨ漒不能得人之用
矣：此句㈆㈆挥军队ṛㄗ⢁㚛不通九变的ㄗ㘮思⿲漒即Ṿチ
得“五ℨ”的思⿲漒也不能充℅发挥将枅的ṛ用。)。

是᭵智者之㲁，必杂于利害(是故智者之虑漒⻄㙁于ℨ⪲：因此
智て的人在考虑问林的时候漒一⪙⁻杽ℨ与⪲两方晡。㙁：掺
㙁漒这里是⁻杽的『思。)。杂于利，而务可ؑ也(㙁于ℨ漒而务
可Ỡ也：在不ℨ的⿄₴下看ℯ有ℨ的一方晡漒ṛㄗ目的就可以
达ℯ。务：事物。Ỡ：通“伸”漒伸展漒这里㈆目的达ℯ。)，
杂于害，而患可䀓也(㙁于⪲漒而⾢可壢也：在有ℨ的⿄₴下看
ℯ有⪲的一晡漒䡷⾢才可以壢除。)。是᭵ቸ诸侯者以害(是故屈



嫷侯者以⪲：㈆用一些有⪲于嫷侯的事⿄施加压↚Ṿ他们屈
服。屈：Ṿ屈服。)，ᖩ诸侯者以业(役嫷侯者以业：㈆用一些事
⿄楰Ṿ嫷侯为我ㄿ用。役：役Ṿ。业：事⿄。)，趋诸侯者以利

(趋嫷侯者以ℨ：㈆用一些小ℨ去嫰⿐敌人而Ṿ其为我⡓屯。
趋：⡓屯。)。᭵用兵之⌅，无恃其不来(无⽂其不㙤：不墀⫃希
望于敌人不㙤攻ㅒ。⽂：原㘫为“ẜ晟”漒这里有“⫃希望
于”的『思。)，恃੮有以ᖵ之也(⽂吾有以待之也：墀⫃希望于
我方周密的⠆ㄗ。待：这里㈆⠆ㄗ。)；无恃其不᭫(无⽂其不
攻：不墀⫃希望于敌人不㙤进攻。)，恃੮有所不可᭫也(⽂吾有
ㄿ不可攻也：墀⫃希望于我方有敌人不可攻ㅒ的强⠦⪝↚。)。

᭵将有五危(《吴⩏·媹将》：“其将〙而Ỡ人漒可嫇而嫰；贪
而⻼名漒可货而屁；轻变无谋漒可↲而困漒上⫋而榃漒下贫而
怨漒可䢺而间漒进退⠙疑漒其众无ẜ漒可震而屯；⟪轻其将而
有归志漒❝易开险漒可邀而取。”)：必死，可杀也(⻄㩺漒可㘿
也：㈆只チ得一味ㇻ㩺ㄗ斗的将枅漒可用媠䩕㘿㩺他。)；必

生，可㱿也(⻄生漒可虏也：㈆⫸于ㄗ☹上⼔㩺只䛤㭁生的将
枅漒可施媠ỗ虏他。)；忿速，可侮也(忿速漒可侮也：⫸于性⿄
⼤嶀易⼑的将枅漒可以用侮辱的方式激⼑他。)；ᓹ⌱，可䗡也

(廉㰀漒可辱也：⫸于廉㰀、爱⿛美⡼名⟯的将枅漒可侮辱他以
乱其心志。)；爱≁，可烦也(爱㬐漒可烦也：⫸于怜爱生㬐百⣒
的将枅漒可烦ㅯ他以Ṿ其疲于为生㬐↲䞋⡓屯。)。凡此五者，

将之䗷也，用兵之灾也(凡此五者漒将之过也漒用兵之灾也：这
五䣌⿄₴漒是ṛㄗ将枅⪸易犯的过错漒也是ṛㄗ用兵㇚致灾䡷
的㙤源。)。㾶军杀将，必以五危，不可不察也(墅军㘿将漒⻄以
五危漒不可不⫞也：军队的墅灭和将枅的被㘿漒⻄⪙有这五䣌
危险存在的原因漒这个不能不考⫞探究。墅：墅灭。)。

孙子说：用兵的原则，将᧕受国ੋ的命令，ਜ集人马组ᔪ军
队，൘难于䙊㹼之ൠ不㾱驻扎，൘ഋ䙊八达的交䙊㾱䚃㾱与ഋ䛫
结交，൘难以生存的ൠ区不㾱ڌ留，㾱赶快䙊䗷，൘ഋઘ有险阻
容易㻛包ത的ൠ区㾱精于谋划，误ޕ死ൠ则须坚决֌战。有的䚃



路不㾱走，有些᭼军不㾱᭫，有些෾⊐不㾱占，有些ൠฏ不㾱
争，ੋ主的某些命令也可以不᧕受。

所以将ᐵ精䙊“九变”的具փ运用，ቡ是ⵏ懂ᗇ用兵了；将
ᐵ不精䙊“九变”的具փ运用，ቡ㇇熟悉ൠᖒ，也不能ᗇ到ൠ
利。ᤷᥕ֌战如果不懂“九变”的ᯩ⌅，即֯⸕䚃“五利”，也
不能充分ਁᥕ䜘队的战ᯇ力。

智慧明达的将ᐵ考㲁䰞题，必然把利与害一起权衡。൘考㲁
不利条件时，同时考㲁有利条件，大事ቡ能顺利进㹼；൘ⴻ到有
利ഐ素时同时考㲁到不利ഐ素，⾨患ቡ可以ᧂ除。ഐ此，用最令
人头痛的事去֯᭼国ቸ服，用复杂的事去֯᭼国穷于应付，以利
⳺为䫃饵ᕅ诱᭼国疲于奔命。所以用兵的原则是：不ᣡ᭼人不Պ
来的וᒨ心理，而㾱׍靠我ᯩ有充分准备，严阵以ᖵ；不ᣡ᭼人
不Պ᭫击的וᒨ心理，而㾱׍靠我ᯩ坚不可᪗的防ᗑ，不Պ㻛战
胜。

所以，将领有五⿽致命的ᕡ点：坚持死拼⺜打，可能ᤋ致杀
身之⾨；临阵畏缩，贪生怕死，则可能㻛؈；性情暴躁易怒，可
能受᭼轻侮而失去理智；⌱身㠚好，珍惜声名的将领，可能Պ㻛
羞䗡ᕅਁ冲动；由于爱ᣔ≁众，受不了᭼ᯩ的扰≁㹼动而不能䟷
取⴨应的对᭼㹼动。所有这五⿽情况，䜭是将领最容易有的䗷
失，是用兵的灾难。军队㾶⋑，将领牺牲，必定是ഐ为这五⿽危
害，ഐ此一定㾱䇔识到这五⿽危害的严重性。



㹼军ㅜ九

孙子曰：凡处军、⴨᭼(⠃军：军队在各地形㙠件下的行军、宿
营以及ㄗ斗的安排方㯔。相敌：侦⫞、℣断敌⿄。)：绝ኡ׍谷

(䷜山ẜ嬶：㈆行军䷎过山地漒墀晟近山嬶。䷜：㤩䥾。)，㿶生

处高(壅生⠃槗：㈆部队楺扎宿营时墀选㇨向阳的槗地。壅：
ㆉ……看ṛ。生：㈆向阳的地带。)，战隆无登(ㄗ隆无登：⫸于
地↾槗的敌军漒不墀仰攻。隆：槗漒这里㈆槗地。登：攀登漒
这里是仰攻的『思。)，此处ኡ之军也(此⠃山之军也：这是在山
地用兵ṛㄗ的原则。)。绝≤必远≤(䷜㬳⻄远㬳：我军渡过㮲
㱀漒之后一⪙墀在远䢺㮲㱀的地方楺扎。䷜：㤩渡。)；客绝≤

而来(客䷜㬳而㙤：敌人渡㬳进攻。客：这里㈆敌军。)，勿䗾之

于≤内，令半⍾而击之(⇾迎之于㬳₄漒令半㱍而击之：不墀在
㬳里迎敌ṛㄗ漒在敌军渡㬳一半的时候发起攻击。迎：㈆迎敌
ṛㄗ。㱍：过㮲漒渡㮲的『思。)，利；Ⅲ战者，无附于≤而䗾

客(㨱ㄗ者漒无附于㬳而迎客：墀与敌ṛㄗ漒不墀贴晟㬳边进攻
敌人。附：ẜ附漒贴晟。)；㿶生处高(壅生⠃槗：㈆我军墀⠃于
㭞㮲的上游。槗：这里㈆㭞㮲的上游。)，无䗾≤⍱(无迎㬳㱀：
不墀楺扎在㭞㮲的下游。)，此处≤上之军也(此⠃㬳上之军也：
这是在㬳上用兵ṛㄗㄿ墀遵循的原则。)。绝ᯕ⌭，ୟ亟去无留

(䷜斥㯼漒唯亟去无留：军队䷎过盐䞰沼㯼䩈地漒不墀Ὓ留而应
迅速䢺开。亟：⻪速。去：䢺开。)；㤕交军(交军：㈆两军交
锋。)于ᯕ⌭之中，必׍≤㥹而背众树，此处ᯕ⌭之军也。平陆

处易(平陆⠃易：㈆军队在平原地带应选㇨平♥的地方宿营。平
陆：平原地带。易：㈆平♥的地方。)，而ਣ背高，前死后生(而
右背槗漒⅌㩺后生：军队的右晡与背晡应为不可进攻的槗地漒
⅌为低地漒后为槗地。㩺：㈆易被敌人进攻的低地。生：㈆不
易被攻䜳的槗地。)，此处平陆之军也。凡此ഋ军之利，哴帝之

所以胜ഋ帝(四帝：㈆太皞、少暤、炎帝、枚顼漒都是上古时期
的部落梕枅。)也。



凡军好高而恶下(凡军⡼槗而⽵下：一般军队喜欢楺扎在干爽的
槗地漒厌⽵潮湿的低地。军：这里是动嫌漒安营扎⫧的『
思。)，贵阳而贱阴(贵阳而尰阴：重壅向阳的地方漒避⁌阴暗的
地方。阳：向阳的地方。阴：背阴的地方。)，养生而处实(⁺生
而⠃⪝：在㬳草丰茂、Ế于牧楫的地方且地↾槗的地方楺扎。
⁺生：㬳草丰盛漒Ế于放牧的地方。⪝漒犹槗也。)，军无百

疾，是谓必胜(军无百疾漒是嬒⻄胜：军队中不蔓延各䣌疾病漒
这是取胜的⅌提。)。丘陵๔防，必处其阳，而ਣ背之，此兵之

利，ൠ之助也。上雨，≤⋛至，Ⅲ涉者，ᖵ其定也(上旧漒㬳㮪
至漒㨱㲈者漒待其⪙也：上㱀有旧漒㰩㬳䦀至漒军队墀⿲过
㮲漒⻄须䩈㬳↾平䤲下㙤。上旧：上㱀有旧。㬳㮪：㰩㬳。
㲈：渡㮲。⪙：㈆㬳↾平䤲。)。凡ൠ有绝⏗、天井、天牢、天

罗、天陷、天隙，必亟去之，勿近也(此句嫳的是六䣌险⽵地
形。䷜㲦：㈆两山⟀䧊漒中间⠸有一㬳的地形。天井：㈆四晡
槗峻漒中间低㰻的地形。天牢：㈆槗山环䷔、形同牢狱的地
形。天罗：㈆草盛㚖密漒进⁤其中犹⢁嶪陷罗网的地形。天
陷：㈆地↾低、㯤㯝施屯、幥楫易陷的地形。亟去：⻪速䢺
去。)。੮远之，᭼近之(吾远之漒敌近之：⫸于这几䣌险⽵地
形漒我军应远䢺⪂漒而⿲↝㯔让敌军接近⪂。)；੮䗾之，᭼背

之(吾迎之漒敌背之：我方军队晡向⪂漒⿲↝㯔让敌军背晟
⪂。)。军旁有险阻、潢井㫩㣷、ኡ林翳㦏者，必谨㾶索之(⻄嬧
墅䰡之：一⪙墀嬧き的侦⫞搜䰡。嬧：嬧き。墅：审⫞。䰡：
搜䰡。)，此Կ奸(伏⡷：㈆敌人的伏兵。)之所处也。

᭼近而静者，恃其险也(敌近而晘者漒⽂其险也：㈆敌人䢺我军
很近却Ờ㈀安晘漒是因为有险墀地形ṛ为ẜ晟。⽂：ẜ晟。)；
远而᥁战者，Ⅲ人之进也(远而㈐ㄗ者漒㨱人之进也：敌军䢺我
军很远却发出㈐ㄗ漒是⿲引嫰我军进攻。)；其所ት易者，利也

(其ㄿ居易者漒ℨ也：㈆敌人住在平♥的地方漒其⻄⪙有ℨ可
图。易：平♥之地。)。众树动者，来也(众㜐动者漒㙤也：若㜐
㘧晃动漒嫳明有敌军㙤ὶ袭。)；众㥹多障者，疑也(众草⠙斛
者漒疑也：敌人在草丛中媽置了媷⠙斛䞌物漒这㜶Ὑ是为了迷
⿐我军。疑：㘫为疑⿐的『思漒这里有迷⿐的『思。)；呏起



者，Կ也(洞起者漒伏也：洞‾䦀然飞起漒嫳明有伏兵ὶ袭。)；
兽骇者，㾶也(⁼榆者漒墅也：野⁼⿉榆⡓逃漒嫳明旁边有伏
兵。榆：⿉榆。墅：伏兵。)；ቈ高而䭀者，车来也(尘槗而锐
者漒幥㙤也：尘土槗ㅫ锐直漒嫳明敌军ㄗ幥㙤袭。锐：锐
直。)；卑而ᒯ者，ᗂ来也(卑而广者漒徒㙤也：尘土低飞而⪼
广漒嫳明敌军正徒步向我军赶㙤。)；散而条达者，⁥䟷也(散而
㙠达者漒㤴采也：『为尘土℅散漒连䷬不断漒嫳明敌军正在䜌
㛳。)；ቁ而往来者，㩕军也(少而往㙤者漒营军也：尘土少漒此
起彼落漒嫳明敌人在安营扎⫧。营：此⠃为动嫌漒宿营。)。辞

卑而⳺备者，进也(辞卑而益⠆者漒进也：敌人㰽㙤的Ṿ者壿辞
嬥卑漒而敌军加强⠆ㄗ漒嫳明墀向我们进攻。)；辞ᕪ而进驱

者，退也(辞强而进楰者漒退也：敌人Ṿ者壿辞强䝫漒显䠹出墀
向我军进攻的㜶⩏漒嫳明他们墀撤退了。)；轻车先出，ት其ח

者，陈也(轻幥先出漒居其侧者漒陈也：敌人的ㄗ幥先出动漒部
署在军队的侧翼漒嫳明敌军在布阵漒⃅⠆ㄗ斗。陈：
通“阵”。)；无约而请઼者，谋也(无约而嫶和者漒谋也：敌人
无缘无故嫶㭁媱和漒嫳明其中⻄⪙有阴谋。无约：㮠有约
⪙。)；奔走而陈兵车者，期也(⡓屯而陈兵幥者漒期也：敌人⟪
兵⡓屯漒兵幥摆⡼阵漒嫳明敌人将墀与我们决ㄗ。陈兵幥：用
兵幥布阵。期：期待漒这里为将墀的『思。)；半进半退者，诱

也(半进半退者漒嫰也：敌人半进半退漒嫳明⿲嫰⿐我军上
当。)。杖而・者，饥也(㙕而䧊者漒桤也：敌人倚晟着兵器䧘
䧊漒嫳明敌军桤桾施耐。㙕：倚晟兵器。)；⊢而先饮者，⑤也

(㭱而先桭者漒渴也：⟪兵取㬳自己先桭用漒嫳明敌军干渴。
㭱：原『为从井里取㬳漒此⠃为ㅒ㬳、取㬳的『思。)；见利而

不进者，劳也(壀ℨ而不进者漒↲也：敌军壀ℯ⡼⠃而不攻取漒
嫳明其⠃于疲↲状⼀。)；呏集者，㲊也(洞旅者漒虚也：敌营上
方军队群洞飞旅漒嫳明敌人军营已䥹。虚：㈆军队䥹虚。)；夜

呼者，恐也(⠛呼者漒⽏也：⟪卒⠛晚吼叫漒嫳明军心⽏か散
乱。)；军扰者，将不重也(军ㅯ者漒将不重也：军中⟪卒⿉ㅯ漒
嫳明将枅㮠有⤀望。重：这里是⤀望的『思。)；旌旗动者，乱

也(旌旗动者漒乱也：敌军旗帜晃动不䤲漒嫳明阵形混乱。)；吏

怒者，ٖ也(吏⼑者漒ἥ也：⟪兵暴嶀易⼑漒嫳明敌军已䷎疲



ἥ。)；粟马肉食，军无悬缻，不䘄其㠽者，穷寇也(䮞楫肉食漒
军无⾫缻漒不返其舍者漒穷寇也：ㇾ䮭食喂楫漒让⟪兵吃肉漒
军中吊着的铁锅ㅒ烂漒不返回军营漒嫳明这是陷⁤了䷜➂的敌
人。缻：铁锅。)；谆谆翕翕，ᗀ与人䀰者，失众也(嬅嬅翕翕漒
徐与人壿者漒⠰众也：䱭䱭叨叨、低⟯下㬓漒嫬嬂和缓地与⟪
兵嫳嫜漒嫳明将枅已⠰去人心。嬅嬅：䱭䱭叨叨。翕翕：⼀度
和缓。人：这里㈆⟪兵。)；ᮠ赏者，ト也(数赏者漒䦗也：⠙次
⫸将⟪们进行⡕赏漒嫳明敌军⠃于䦗迫的状⼀。数：⠙次。
䦗：䦗迫。)；ᮠ罚者，ഠ也(数罚者漒困也：⫸此⫸将⟪进行⠃
罚漒嫳明敌军已陷⁤困➂。)；先暴而后畏其众者，不精之至也

(先暴而后畏其众者漒不䮽之至也：将枅先是䮖暴地⫸待⟪兵漒
然后又畏⿦部下叛䢺漒敌将不䮽明ℯ了㚀点。暴：䮖暴。䮽：
䮽明。)；来委谢者，Ⅲ休息也(㙤⣓嬡者漒㨱休⽮也：敌人⅌㙤
送䠻道㩈漒嫳明他们旿墀Ὓㄗ休⽮。⣓：送䠻。嬡：道㩈。)。
兵怒而⴨䗾，久而不ਸ，又不⴨去，必谨察之(兵⼑而相迎漒久
而不合漒又不相去漒⻄嬧⫞之：敌人满腔⼑火⅌㙤迎ㄗ漒却很
久不与我军交锋漒又不䢺去漒这䣌⿄₴一⪙墀仔细的侦⫞探
究。合：交锋。)。

兵非⳺多也(兵晝益⠙也：兵↚并晝越⠙越⡼。益：更、越。)，
惟无武进(⿞无武进：㈆不可一味迷Ỡ武↚漒轻举⢃动。)，足以

ᒦ力、ᯉ᭼、取人而已(岲以并↚、料敌、取人而已：墀Ὑℯ旅
中兵↚、㛤明敌⿄、ㄗ胜敌人就⠞了。并↚：旅中兵↚。料
敌：侦⫞℅㚏敌⿄。取人：取胜。)；夫惟无㲁而易者，必ᬂ于

人(夫⿞无虑而易者漒⻄擒于人：若㮠有深谋远虑而又轻敌漒⻄
⪙会被敌人ㄿ擒获。易：这里是轻敌的『思。擒于人：被敌人
ㄿ擒获。)。卒未亲附而罚之则不服，不服则难用也(卒㘩亲附而
罚之则不服漒不服则施用也：⟪卒还㮠有⫸将枅Ἵ心㇤ㆣ就施
加⿨罚漒他们会不服从䪠理漒不服从䪠理就施以任用这䣌将
枅。)。卒已亲附而罚不㹼，则不可用也(卒已亲附而罚不行漒则
不可用也：⟪卒们⫸将枅已䷎⻟心㇤ㆣ漒却从不⫸⟪卒加以⿨
罚漒这㜶的将枅也是不能用的。)。᭵令之以᮷，喀之以武，是

谓必取(故令之以文漒湏之以武漒是嬒⻄取：ㄿ以墀用仁义之道



教育他们漒用㯔令壃䧟约㙞他们漒这㜶才能取胜。文：这里㈆
仁义道德之䠻。湏：整桫。武：这里㈆用㯔令壃䧟约㙞。)。令

素㹼以ᮉ其≁，则≁服(令䰟行以教其㬐漒则㬐服：㯔令平常教
导㬐众漒得ℯ尮彻⪝行漒㬐众就会Ỡ服。令：㯔令。䰟：平
常。)；令素不㹼以ᮉ其≁，则≁不服。令素㹼者，与众⴨ᗇ也

(令䰟行者漒与众相得也：㯔令平常得ℯ⪝行漒嫳明将枅与⟪兵
之间建䧊起了相互Ỡ任的⁲䯺。与众相得：㈆将枅与⟪兵团䷒
一致漒相互Ỡ任。)。

孙子说：൘不同ൠᖒ上处置军队઼观察判ᯝ᭼情时，应该⌘
意几⿽情况：䙊䗷ኡൠ，必须׍靠有≤㥹的ኡ谷，驻扎൘ት高ੁ
阳的ൠᯩ，᭼人占领高ൠ，不㾱Ԡ᭫，这是൘ኡൠ上对军队的处
置原则。横⑑⊏⋣，应远⿫≤⍱驻扎，᭼人⑑≤来战，不㾱൘⊏
⋣中䗾击，而㾱ㅹ它⑑䗷一半时再᭫击，这样较为有利。如果㾱
同᭼人决战，不㾱紧靠≤䗩列阵；൘⊏⋣ൠᑖ扎㩕，也㾱ት高ੁ
阳，不㾱面䗾≤⍱，这是൘⊏⋣ൠᑖ上对军队处置的原则。䙊䗷
ⴀ⻡沼⌭ൠᑖ，㾱䗵速⿫ᔰ，不㾱ڌ留；如果同᭼军⴨䙷于ⴀ⻡
沼⌭ൠᑖ，䛓ቡ必须靠近≤㥹而背靠树林，这是൘ⴀ⻡沼⌭ൠᑖ
上处置军队的原则。൘平原上应占领ᔰ阔ൠฏ，而ח翼㾱׍托高
ൠ，前低后高。这是൘平原ൠᑖ上对军队处置的原则。以上ഋ
中“处军”原则的好处，ቡ是哴帝之所以能战胜其他ഋ帝的原
ഐ。

大凡驻军总是ௌ⅒干燥的高ൠ，避ᔰ潮⒯的洼ൠ；重㿶ੁ阳
之处，避ᔰ阴暗之ൠ；靠近≤㥹ൠ区，军需׋应充足，将士百病
不生，这样ቡ有了胜利的؍证。൘丘陵๔防㹼军，必须占领它ੁ
阳的一面，ᒦ把主㾱ח翼背靠⵰它。这些对于用兵有利的᧚施，
是利用ൠᖒ֌为辅助条件的。上⑨下雨，⍚≤ケ至，⾱止ᗂ涉，
应ㅹ≤⍱〽平缓以后再⑑⋣。凡䙷到或䙊䗷“绝⏗”、“天
井”、“天牢”、“天罗”、“天陷”、“天隙”这几⿽ൠᖒ，
必须䗵速⿫ᔰ，不㾱᧕近。我Ԝ应该远⿫这些ൠᖒ，而䇙᭼人去
靠近它；我Ԝ应面ੁ这些ൠᖒ，而䇙᭼人去背靠它。军队两旁䙷



到有险ጫ的隘路、⒆沼、≤网、㣖㣷、ኡ林઼㥹木㤲ⴋ的ൠᯩ，
必须谨慎ൠ反复ᩌ索，这些䜭是᭼人可能෻设Կ兵઼隐Կ奸细的
ൠᯩ。

᭼人⿫我ᖸ近而安静的，是׍仗它占领险㾱ൠᖒ；᭼人⿫我
ᖸ远ն᥁战不休，是想诱我前进；᭼人之所以驻扎൘平ඖൠᯩ，
是ഐ为对它有某⿽好处。树木᩷动，是᭼人隐㭭前来的征兆；㥹
丛中有䇨多䚞障物，是᭼人布下的疑阵；群呏飞起，是下面有Կ
兵；野兽惊骇，是᭼人大举ケ㻝；ቈ൏高而ቆ，是᭼人战车驶
来；ቈ൏低而宽ᒯ，是᭼人的步兵ᔰ来；ቈ൏疏散飞扬，是᭼人
正൘拽柴而走；ቈ൏ቁ而时起时㩭；是᭼人正൘扎㩕。᭼人֯者
᧚辞谦卑却又൘加紧战备的，是准备进᭫；᧚辞ᕪ⺜而军队又ڊ
出前进姿态的，是准备᫔退；轻车先出动，䜘署൘两翼的，是൘
布列阵势；᭼人ቊ未受ᥛ而来䇢઼的，是ਖ有阴谋；᭼人急速奔
跑ᒦᧂᒦ列阵的，是Ա图约定同我军决战；᭼人半进半退的，是
Ա图ᕅ诱我军。ᣥ兵ي⵰兵ಘ而ㄉ・的，是饥饿的㺘现；׋≤兵
打≤㠚己先饮的，是干⑤的㺘现；᭼人见利而不进兵争夺的，是
疲劳的㺘现；᭼人㩕寨上聚集呏雀的，说明下面是オ㩕；᭼人夜
间惊叫的，是恐慌的㺘现；᭼㩕惊扰纷乱的，是᭼将⋑有威严的
㺘现；旌旗᩷动不ᮤ喀的，是᭼人队Խ已经␧乱。᭼人军官易怒
的，是ޘ军疲ٖ的㺘现；用粮食ல马，杀马ਲ਼肉，᭦拾起⊢≤ಘ
具，䜘队不䘄㩕房的，是㾱拼死的穷寇；低声下≄同䜘下䇢话
的，是᭼将失去人心；不ᯝ犒赏士卒的，是᭼军⋑有办⌅；不ᯝ
惩罚䜘኎的，是᭼人处境ഠ难；先粗暴然后又害怕䜘下的，是最
不精明的将领；派来֯者送⽬⽪好的，是᭼军想休兵息战；᭼人
逞怒同我对阵，ն久不交战又不᫔退的，必须谨慎ൠ观察他的Ա
图。

打仗不൘于兵力越多越好，只㾱不轻᭼冒进，ᒦ集中兵力、
᧒明᭼情，取ᗇ䜘下的ؑԫ઼᭟持，ቡ足够了。䛓⿽既无␡谋远
㲁而又轻᭼的人，必将Պ㻛᭼人؈㱿。士卒还⋑有亲近׍附ቡ实
施惩罚，䛓么他ԜՊ不服，不服ቡᖸ难֯用。士卒已经亲近׍
附，如果不执㹼军纪军⌅，也不能用来֌战。所以，㾱用怀柔宽
仁֯他Ԝ思想统一，用军纪军⌅֯他Ԝ㹼动一致，这样ቡ必能取
ᗇ䜘下的ᮜ畏઼ᤕ戴。平素严格贯ᖫ命令，㇑ᮉ士卒，士卒ቡ能



养成服从的习惯；平素从来不严格贯ᖫ命令，㇑ᮉ士卒，士卒ቡ
Պ养成不服从的习惯。平时命令能贯ᖫ执㹼的，㺘明将ᐵ同士卒
之间⴨处㶽洽。



ൠᖒㅜ十

孙子曰：ൠᖒ有䙊者，有挂者，有᭟者，有隘者，有险者，有
远者(此句媱了六䣌险墀地形。通者：㈆四通八达之地。㈁：㈁
䞌、牵阻。支者:两军⫸峙之地。隘者：㈆两山峡嬶之间的狭隘
地带。险者：㈆山峻嬶深之地。远者：㈆峮途遥远之地。)。我

可以往，ᖬ可以来，曰䙊；䙊ᖒ者，先ት高阳，利粮䚃，以战
则利。可以往，难以䘄，曰挂；挂ᖒ者，᭼无备，出而胜之；
᭼㤕有备，出而不胜，难以䘄，不利。我出而不利，ᖬ出而不
利，曰᭟；᭟ᖒ者，᭼㲭利我，我无出也；ᕅ而去之，令᭼半
出而击之，利。隘ᖒ者，我先ት之，必盈(盈：㈆用重兵守住隘
口。)之以ᖵ᭼；㤕᭼先ት之，盈而勿从，不盈而从之。险ᖒ

者，我先ት之，必ት高阳(槗阳：地↾槗且向阳的地方。)以ᖵ

᭼；㤕᭼先ት之，ᕅ(引：引退。)而去之，勿从也。远ᖒ者，势

൷难以᥁战，战而不利。凡此六者，ൠ之䚃也，将之至ԫ，不
可不察也。

᭵兵有走者，有ᕋ者，有陷者，有ፙ者，有乱者，有北者(此句
是媱六䣌⠰尤的⿄₴。)。凡此六者，非天之灾，将之䗷也。夫

势൷，以一击十，曰走(夫↾♆漒以一击十漒曰屯：↾♆↚敌的
⿄₴下漒以一击十造成军队尤逃的漒是嬒“屯”。)。卒ᕪ吏

ᕡ，曰ᕋ(卒强吏弱漒曰弛：⟪卒强⾌但将吏ュ弱导致军队⠰尤
的漒是嬒“弛”。)。吏ᕪ卒ᕡ，曰陷(吏强卒弱漒曰陷：将吏强
⾌但⟪兵ュ弱而导致军队⠰尤的漒是嬒“陷”。)。大吏怒而不

服，䙷᭼怼而㠚战，将不⸕其能，曰ፙ(⠦吏⼑而不服漒遇敌⼻
而自ㄗ漒将不䛤其能漒曰崩：὎将⫸主将心怀〣⼑漒不服从㈆
挥漒遇ℯ仇敌就擅自ṛㄗ漒将枅不了壢他们的能↚漒导致最终
军队⠰尤的漒是嬒“崩”。)。将ᕡ不严，ᮉ䚃不明，吏卒无

常，陈兵纵横，曰乱(将弱不严漒教道不明漒吏卒无常漒陈兵䶴
㤩漒曰乱：将帅ュ弱漒⫸部下䪠㙞不严漒⟪兵们㮠有䣨序漒军
队㙁乱无䧟漒这㜶导致军队⠰尤的状₴漒是嬒“乱”。)。将不



能ᯉ᭼，以ቁਸ众，以ᕡ击ᕪ，兵无䘹䬻，曰北(将不能料敌漒
以少合众漒以弱击强漒兵无选锋漒曰北：将枅不会℅㚏敌⿄漒
以少击众漒以弱击强漒军队㮠有䮽锐的先锋部队漒这㜶导致军
队⠰尤的漒是嬒“北”。)。凡此六者，败之䚃也，将之至ԫ，

不可不察也。

夫ൠᖒ者，兵之助也(夫地形者漒兵之助也：有↚的地形是用兵
ṛㄗ很重墀的辅助因䰟。助：辅助。)。ᯉ᭼制胜，䇑险厄远

近，上将之䚃也(料敌ℵ胜漒媠险厄远近漒上将之道也：℅㚏敌
⿄而取胜漒考究地形的险⽵远近漒这是槗明将枅用兵原则。)。
⸕此而用战者必胜，不⸕此而用战者必败。᭵战䚃必胜，主曰
无战，必战可也(故ㄗ道⻄胜漒主曰无ㄗ漒⻄ㄗ可也：㜸据用兵
ṛㄗ壃律℅㚏能⠞取胜漒而君主嫳不墀出ㄗ漒这䣌⿄₴也是可
以出ㄗ的。)；战䚃不胜，主曰必战，无战可也(ㄗ道不胜漒主曰
⻄ㄗ漒无ㄗ可也：通过℅㚏敌⿄和ṛㄗ壃律漒料ℯ不能取胜漒
而君主嫳墀出ㄗ漒这䣌⿄₴下不出ㄗ也是可以的。)。᭵进不≲

名，退不避罪(故进不㭁名漒退不避罪：因此将枅应Ὑℯ进不㭁
功名ℨ䢃漒退不避脱罪尢。)，ୟ人是؍，而利ਸ于主，国之宝

也(唯人是Ờ漒而ℨ合于主漒国之⪜也：只㭁Ờㆣ㬐众漒并且有
ℨ于君主漒这㜶的将枅是国⪵⪜贵人才。人：即“㬐”漒㈆㬐
众百⣒。)。

㿶卒如婴ݯ，᭵可与之赴␡谿；㿶卒如爱子，᭵可与之ء死(此
句也就是⅌晡《谋攻》䫆里ㄿ嫳的“上下同㨱者胜”。Ự：一
起。)。厚而不能֯，爱而不能令，乱而不能治，䆜㤕骄子，不

可用也(厚而不能Ṿ漒爱而不能令漒乱而不能治漒婫若榃⩏漒不
可用也：厚待⟪兵却不能Ṿ用他们漒爱⿛⟪兵却不能有效命令
他们漒军队混乱却不能整治漒这㜶的⟪兵犹⢁被⪟坏的⩨⩏漒
是不能用㙤ㅒ仗的。)。

⸕੮卒之可以击，而不⸕᭼之不可击，胜之半也(䛤吾卒之可以
击漒而不䛤敌之不可击漒胜之半也：䛤道我军的⟪卒可以攻
击漒但是不䛤道敌军是不可攻击的漒这㜶⿄₴下取胜的几率只
有一半。)；⸕᭼之可击，而不⸕੮卒之不可以击，胜之半也(䛤
敌之可击漒而不䛤吾卒之不可以击漒胜之半也：䛤道敌军⟪兵



是可以攻击的漒却不䛤道我军的⟪卒是不岲以出击的漒这㜶的
⿄₴下取胜的几率同㜶只有一半。)；⸕᭼之可击，⸕੮卒之可

以击，而不⸕ൠᖒ之不可以战，胜之半也(䛤敌之可击漒䛤吾卒
之可以击漒而不䛤地形之不可以ㄗ漒胜之半也：䛤道我军可以
出击漒敌军也可以攻击漒但是不了壢地形因䰟不可以出ㄗ漒这
㜶的⿄₴下取胜的几率也只有一半。)。᭵⸕兵者，动而不䘧，

举而不穷(故䛤兵者漒动而不迷漒举而不穷：因此善于用兵的将
枅漒出动军队ṛㄗ时不会迷⿐漒也不会困䦗。)。᭵曰：⸕ᖬ⸕

己，胜乃不↶；⸕天⸕ൠ，胜乃不穷(故曰：䛤彼䛤己漒胜乃不
㪅；䛤天䛤地漒胜乃不穷：因此漒䛤己䛤彼就能取胜而不会有
⠰尤的危险漒了壢天时地ℨ漒胜ℨ就会无穷无尽。㪅：危险。
穷：穷尽。)。

孙子说：ൠᖒ
有“䙊”、“挂”、“᭟”、“隘”、“险”、“远”ㅹ六⿽。
凡是我Ԝ可以去，᭼人也可以来的ൠฏ，叫ڊ“䙊”；
൘“䙊”ᖒൠฏ上，应抢先占ᔰ阔ੁ阳的高ൠ，؍持粮䚃畅䙊，
这样֌战ቡ有利。凡是可以前进，难以䘄എ的ൠฏ，称
֌“挂”；൘挂ᖒ的ൠฏ上，ٷ如᭼人⋑有防备，我Ԝቡ能ケ击
取胜。ٷ如᭼人有防备，出击又不能取胜，而且难以എᐸ，这ቡ
不利了。凡是我军出击不利，᭼人出击也不利的ൠฏ叫
᭟”。൘“᭟”ᖒൠฏ上，᭼人㲭然以利⴨诱，我Ԝ也不㾱“ڊ
出击，而应该率军ٷ㻵退却，诱֯᭼人出击一半时再എᐸ反击，
这样ቡ有利。൘“隘”ᖒൠฏ上，我Ԝ应该抢先占领，ᒦ用重兵
封䬱隘口，以ㅹᖵ᭼人的到来；如果᭼人已先占ᦞ了隘口，ᒦ用
重兵把守，我Ԝቡ不㾱去进᭫；如果᭼人⋑有用重兵ᦞ守隘口，
䛓么ቡ可以进᭫。൘“险”ᖒൠฏ上，如果我军先᭼占领，ቡ必
须᧗制ᔰ阔ੁ阳的高ൠ，以ㅹᖵ᭼人来犯；如果᭼人先我占领，
ቡ应该率军᫔⿫，不㾱去᭫打它。൘“远”ᖒൠฏ上，᭼我双ᯩ
ൠ势൷同，ቡ不宜去᥁战，勉ᕪ≲战，ᖸ是不利。以上六点，是
利用ൠᖒ的原则。这是将ᐵ的重大责ԫ所൘，不可不䇔ⵏ考察⹄
究。



军队打败仗
有“走”、“驰”、“陷”、“ፙ”、“乱”、“北”六⿽情
况。这六⿽情况的ਁ生，不是天时ൠ理的灾害，而是将ᐵ㠚身的
䗷䭉。ൠ势൷同的情况下，以一击十而导致失败的，叫
驰”。将“ڊ走”。士卒ᕪ悍，军官懦ᕡ而造成失败的，叫“ڊ
ᐵᕪ悍，士卒懦ᕡ而失败的，叫ڊ“陷”。ٿ将怨仇不服从ᤷ
ᥕ，䙷到᭼人᫵㠚出战，主将又不了䀓他Ԝ能力，ഐ而失败的，
叫ڊ“ፙ”。将ᐵ懦ᕡ⋑有威严，治军⋑有章⌅，官兵关系␧
乱，列兵布阵杂乱无常，ഐ此导致失败的，叫ڊ“乱”。将ᐵ不
能正⺞判ᯝ᭼情，以ቁ击众，以ᕡ击ᕪ，֌战又⋑有精䭀先䬻䜘
队，ഐ而㩭败的，叫ڊ“北”。以上六⿽情况，൷是导致失败的
原ഐ。这是将ᐵ的重大责ԫ之所൘，是不可不䇔ⵏ考察⹄究的。

ൠᖒ是用兵打仗的辅助条件。正⺞判ᯝ᭼情，考察ൠᖒ险
易，䇑㇇䚃路远近，这是高明的将领必须ᦼᨑ的ᯩ⌅，懂ᗇ这些
䚃理去ᤷᥕ֌战的，必定能够胜利；不了䀓这些䚃理去ᤷᥕ֌战
的，必定失败。所以，根ᦞ分析有必胜把ᨑ的，即֯国ੋ主张不
打，坚持打也是可以的；根ᦞ分析⋑有必胜把ᨑ的，即֯国ੋ主
张打，不打也是可以的。所以，战不谋≲胜利的名声，退不എ避
失利的罪责，只≲ޘ؍百姓，ㅖਸ国ੋ利⳺，这样的将ᐵ，才是
国家的宝贵财富。

对ᖵ士卒ۿ对ᖵ婴ݯ，士卒ቡ可以同他ޡ患难：对ᖵ士卒ۿ
对ᖵ㠚己的ݯ子，士卒ቡ可以跟他同生ޡ死。如果对士卒厚ᖵ却
不能֯用，⓪爱却不能ᤷᥕ，违⌅而不能惩治，䛓ቡ如同骄惯了
的子女，是不可以用来同᭼֌战的。只了䀓㠚己的䜘队可以打，
而不了䀓᭼人不可打，取胜的可能只有一半；只了䀓᭼人可以
打，而不了䀓㠚己的䜘队不可以打，取胜的可能也只有一半。⸕
䚃᭼人可以打，也⸕䚃㠚己的䜘队能打，ն是不了䀓ൠᖒ不利于
֌战，取胜的可能性仍然只有一半。所以，懂ᗇ用兵的人，他㹼
动起来不Պ䘧惑，他的战术变化无穷。

所以说，⸕ᖬ⸕己，军队ቡՊ㧧胜而不Պ有危险，了䀓天时
ൠ利，ቡ能㧧ᗇޘ胜。



九ൠㅜ十一

孙子曰：用兵之⌅，有散ൠ，有轻ൠ，有争ൠ，有交ൠ，有衢
ൠ，有重ൠ，有൞ൠ，有തൠ，有死ൠ(此句媱了九䣌用兵ṛㄗ
ㄿ会遇ℯ的地形。)。诸侯㠚战其ൠ者，为散ൠ(嫷侯自ㄗ其地
者漒为散地：嫷侯在㘫国土地上ṛㄗ漒是嬒“散地”。)。ޕ人

之ൠ而不␡者，为轻ൠ(⁤人之地而不深者漒为轻地：进⁤敌国
国➂但不深的⿄₴漒是嬒“轻地”。)。我ᗇ亦利，ᖬᗇ亦利

者，为争ൠ(我得亦ℨ漒彼得亦ℨ者漒为争地：我方得ℯ会有ℨ
益漒敌人得ℯ也会得ℨ漒是嬒“争地”。)。我可以往，ᖬ可以

来者，为交ൠ(我可以往漒彼可以㙤者漒为交地：我军可以⅌
往漒敌军也可以ℯ㙤的地方漒是嬒“交地”。)。诸侯之ൠ三

኎，先至而ᗇ天下众者，为衢ൠ(嫷侯之地三属漒先至而得天下
众者漒为衢地：同几个嫷侯国的土地接⟣漒先ℯ达的就可以得
ℯ⠙国的援助漒是嬒“衢地”。)。ޕ人之ൠ␡，背෾䛁多者，

为重ൠ(⁤人之地深漒背⛍邑⠙者漒为重地：进⁤敌国的䶴深地
带漒䷎过敌人⛍邑已很⠙的漒是嬒“重地”。背：原为背⫸
着漒与“向”相反漒这里引申为䷎过的『思。)。㹼ኡ林、险

阻、⋞⌭，凡难㹼之䚃者，为൞ൠ(行山㚖、险阻、㮭㯼漒凡施
行之道者漒为圮地：凡是在山㚖、险阻、沼㯼䩈施以通行的地
方行军漒是嬒“圮地”。)。所由ޕ者隘，所从归者䗲，ᖬ寡可

以击੮之众者，为തൠ(ㄿ由⁤者隘漒ㄿ从归者迂漒彼⫠可以击
吾之众者漒为围地：⁤口狭䦃漒归峮迂回漒敌人用少量兵↚就
可以击尤我军众⠙兵↚的漒是嬒“围地”。)。疾战则存，不疾

战则亡者，为死ൠ(疾ㄗ则存漒不疾ㄗ则亡者漒为㩺地：速ㄗ就
能生存漒不速ㄗ就会灭亡的漒是嬒“㩺地”。疾ㄗ：速ㄗ。)。
是᭵散ൠ则无战，轻ൠ则无止，争ൠ则无᭫，交ൠ则无绝，衢
ൠ则ਸ交，重ൠ则᧐，൞ൠ则㹼，തൠ则谋，死ൠ则战(“是故
散地则五ㄗ”九句漒嫳明了在九䣌地形的⿄₴下旿墀ṛ出的军
⿄℣断和应变原则。)。



所谓古之ழ用兵者，能֯᭼人前后不⴨及(⅌后不相及：㈆⅌后
部队不能相互䩕应。)，众寡不⴨恃(众⫠不相⽂：㈆主↚部队与
小部队不能相互ẜ晟。⽂：ẜ晟。)，贵贱不⴨ᮁ(贵尰不相救：
㈆⪗兵之间不能相互救应。贵：㈆将枅。尰：㈆⟪卒。)，上下

不⴨᭦(上下不相收：㈆军队上下联䯺不上。收：原为“聚
旅”之义漒这里是联䯺的『思。)，卒⿫而不集(卒䢺而不旅：⟪
兵散乱℅䢺而不能旅中兵↚。)，兵ਸ而不喀(兵合而不湏：部队
旅中整合却不整湏。)。ਸ于利而动(合于ℨ而动：䨥合我军ℨ益
的就发兵出动。)，不ਸ于利而止(不合于ℨ而止：不䨥合我军ℨ
益的就不出动。)。敢䰞：“᭼众ᮤ而将来(整而将㙤：㈆敌军阵
⪸严整漒将墀⫸我发起进攻。)，ᖵ之㤕օ？”曰：“先夺其所

爱，则听矣(先⠹其ㄿ爱漒则听矣：㈆墀梕先⠹取敌人ㄿ重壅的
墀件漒敌人就会听从我军的嬂遣。ㄿ爱：这里㈆敌人比较重壅
的军用物件漒⢁䮭草䩈。)。”兵之情主速，乘人之不及，由不

㲎之䚃，᭫其所不戒也(兵之⿄主速漒乘人之不及漒由不虞之
道漒攻其ㄿ不戒也：㈆用兵ṛㄗ原则是兵贵䡝速漒䡝速就能岀
敌人还㘩赶ℯ的时候漒从其料⿲不ℯ的途径漒攻击其㮠有戒⠆
的地方。速：这里㈆兵贵䡝速。不及：㘩ℯ达。不虞：料⿲不
ℯ。不戒：㮠有防⠆。)。

凡为客之䚃，␡ޕ则专，主人不ݻ(深⁤则专漒主人不⁊：深⁤
敌➂漒⟪兵们就会专心ṛㄗ漒敌军也不会攻⁊我军而取胜。)；
᧐于饶野，三军足食(掠于桵野漒三军岲食：在⫋桵的原野掠取
䮭草漒三军就有充岲的䮭食䷘⁺。)；谨养而勿劳，ᒦ≄积力(嬧
⁺而⇾↲漒并㬓积↚：小心Ờ⁺⟪兵体↚而不墀让他们过度疲
↲漒提槗军队⟪㬓漒积蓄有生↚量。嬧：小心漒嬧き。⁺：Ờ
⁺漒休整。并：合漒这里有旅中、提槗之『。)；运兵䇑谋，为

不可⍻。(运兵媠谋漒为不可㱊：嬂动、部署兵↚漒运用媠谋漒
让敌军⫸我军⿄₴深不可㱊。)

投之无所往，死且不北(㆔之无ㄿ往漒㩺且不北：将⟪兵㆔置于
屯㆔无峮的➂地漒他们即Ṿㇻ命ㄗ㩺也不会尤逃。北：仗尤而
逃。)。死焉不ᗇ(㩺焉不得：⟪兵ㇻ㩺决ㄗ漒哪有不得胜的道理
呢漥)？士人尽力。兵士甚陷则不惧(兵⟪甚陷则不⿦：⟪兵陷⁤



危险之➂地也不会〞ℯ畏⿦。)，无所往则പ(无ㄿ往则固：⟪兵
屯㆔无峮就会人心䤲固漒军心安⪙。)，␡ޕ则ᤈ(深⁤则㇗：深
⁤敌➂则军心⃜聚、团䷒。㇗：㙞缚漒这里有团䷒之『漒㈆军
心⃜聚。)，不ᗇ已则ᯇ(不得已则斗：迫不得已的⿄₴下就会决
一㩺ㄗ。)。是᭵其兵不修而戒(是故其兵不ử而戒：因此⟪兵不
待休整就会有ㄿ戒⠆。ử：休整漒治理。)，不≲而ᗇ(不㭁而
得：不加墀㭁就有ṛㄗ『志。)，不约而亲(不约而亲：不加约㙞
就相互团䷒亲睦。约：约㙞。)，不令而ؑ(不令而Ỡ：不严加命
令就能Ỡ守㯔䶩。)。⾱⾕去疑，至死无所之(䢀䡤去疑漒至㩺无
ㄿ之：䢀止迷Ỡ漒㲇除疑虑漒⟪卒即Ṿℯㄗ㩺也不会逃脱。
䢀：䢀止漒ℵ止。去疑：㲇除疑虑。)。

੮士无余财，非恶货也(吾⟪无Ṙ尡漒晝⽵货也：我军⟪兵㮠有
⠙Ṙ屃尡漒不是因为他们讨厌尡物。⽵：讨厌漒ろ⽵。)；无余

命，非恶寿也(无Ṙ命漒晝⽵寿也：我军⟪兵能⠞牺牲性命漒不
是因为他们讨厌长寿。)。令ਁ之日，士卒඀者⏅⋮㾏，ٳ卧者

⏅交颐(令发之日漒⟪卒坐者㲔㮽襟漒ὂ卧者㲔交枏：命令发布
之日漒坐着的⟪兵㲔㯩㮽湿衣襟漒嶹着的⟪兵㯩㱀满晡。ὂ：
仰卧漒嶹。枏：㈆晡枉。)。投之无所往，诸、刿之勇也(㆔之无
ㄿ往漒嫷、ℾ之⇆也：将⟪兵㆔置于㮠有退峮的➂地漒他们就
会有专嫷、曹ℾ的⇆㬓。专嫷：春䣊人漒中国古代“四⠦ℹ
客”之一漒曾以死肠⅐ℹ㘿吴王Ῑ。曹ℾ：春䣊时期殀国军事
⪵漒曾参ㄗ长⇹之ㄗ。)。

᭵ழ用兵者，䆜如率然(率然：传嫳中的一䣌蛇。由于其特性漒
军事中常用率然比喻灵㰺的军队阵↾。⢁曹㠌的《橎德
媹》：“⿞我圣后漒䡝武盖天漒⤀光佐ㅪ漒辰彗北弯漒梕尾争
击漒㬓湏率然。”)；率然者，常ኡ之㳷也。击其首则尾至，击

其尾则首至，击其中则首尾ء至。敢䰞：“兵可֯如率然乎(兵
可Ṿ⢁率然乎：军队能⠞Ὑℯ῎率然一㜶灵㰺漒相应⢁一体
吗漥)？”曰：“可。”夫੤人与越人⴨恶也，当其同㡏而⍾，

䙷风，其⴨ᮁ也如左ਣ手。是᭵ᯩ马෻轮，未足恃也(是故方楫
⛊幭漒㘩岲⽂也：因此将楫匹捆在一起漒将幥幭⛊起㙤漒以为
这㜶就能Ṿ军队团䷒䤲固漒但这是不Ἳ得ẜ晟的。方：原



为“两幥并行的『思”漒这里为“将楫匹捆在一起”。⽂：ẜ
晟。)；喀勇㤕一，政之䚃也(湏⇆若一漒政之道也：㈆⟪兵湏心
协↚⡊⇆ṛㄗ漒团䷒⢁一人漒这是军政䪠理得㯔的䷒㚛。湏
⇆：湏心协↚漒⡊⇆ṛㄗ。政：这里㈆军政漒即军队䪠理。)；
刚柔皆ᗇ，ൠ之理也(刚㛓皆得漒地之理也：刚ὤ的⟪兵与㛓弱
的⟪兵都能䧬尽⁧ṛㄗ漒这嫳明将枅能⠞ℨ用地形之ℨ漒发↚
挥⟪兵的能动性。刚㛓：形⪸嫌ṛ名嫌漒这里㈆刚ὤ的⟪兵与
㛓弱的⟪兵。)。᭵ழ用兵者，ᩪ手㤕֯一人，不ᗇ已也(故善用
兵者漒携ㅊ若Ṿ一人漒不得已也：因此善于用兵ṛㄗ的将枅漒
能Ṿ⁧军携ㅊ团䷒⢁一人漒这是ṛㄗ⼀↾的不得已Ṿ然。携
ㅊ：这里㈆军队团䷒。)。

将军之事，静以ᒭ，正以治(将军之事漒晘以幽漒正以治：将军
⠃事漒应₶晘深㮈漒并且公正漒善于治理军队。晘：₶晘。
幽：幽深漒深㮈。正：公正严明。治：治理。)。能愚士卒之耳

ⴞ，֯之无⸕(能〙⟪卒之耳目漒Ṿ之无䛤：能〙榖⟪卒的耳
目漒Ṿ他们不䛤道将枅的ṛㄗ『图。〙：形⪸嫌ṛ动嫌漒〙
榖漒蒙榖。)。易其事，革其谋，֯人无识(易其事漒晨其谋漒Ṿ
人无嫅：不断变化ṛㄗ任务漒䷎常改变行动媠ℑ漒Ṿ人们无㯔
ㆉ握将枅的进攻ㄗ略。易：改变漒变化。晨：变更漒改变。)；
易其ት，䗲其䙄，֯人不ᗇ㲁(易其居漒迂其途漒Ṿ人不得虑：
不断变换军队楺地漒选㇨迂回峮䶾行进漒Ṿ人们无㯔揣㱊出将
枅的⿲㯔。居：这里㈆军队楺扎地。迂：迂回行军。)。ᐵ与之

期，如登高而去其梯(帅与之期漒⢁登槗而去其㞮：将帅与⟪兵
约⪙ṛㄗ任务漒就墀῎登上槗⠃而ㆼ嬂㞮⩏一㜶漒Ṿ其无ㄿ退
而与敌㩺ㄗ。期：约⪙。)。ᐵ与之␡ޕ诸侯之ൠ，而ਁ其机(发
其㘹：就῎弩㘹射出的䪬。这里㈆⟪兵㮠有退峮而㩺ㄗ。)，焚

㡏⹤䠌(焚舟䜳釜：焚烧ㄗ船漒ㅒ䜳铁锅。)，㤕驱群羊，驱而

往，驱而来，㧛⸕所之(ㄿ之：ㄿ墀去的地方。之：动嫌漒
往。)。聚三军之众，投之于险(㆔之于险：将他们置于危险的➂
地。这⢁下文ㄿ嫳：“㆔之亡地然后存漒陷之㩺地然后
生”。)，此谓将军之事也。



九ൠ之变，ቸը(屈伸：㈆军队的进退防守。)之利，人情之理，

不可不察。凡为客之䚃，␡则专，⍵则散(深则专漒㱄则散：深
⁤敌➂漒则军心就䤲⪙漒进⁤敌➂较㱄漒则军心㲢散。专：㘫
为䮽䡝专㯧漒这里是军心䤲固的『思。散：㈆军心㲢散。)。去

国越境而ᐸ者，绝ൠ也(去国越➂而师者漒䷜地也：㈆䢺开㘫国
去K国ṛㄗ的漒是䷜地。)；ഋ达(四达：四通八达。)者，衢ൠ

也；ޕ␡(⁤深：进⁤敌➂深。)者，重ൠ也；ޕ⍵(⁤㱄：进⁤
敌➂㱄。)者，轻ൠ也；背പ前隘(背固⅌隘：背晟险墀地↾而⅌
晡有狭隘道峮。)者，തൠ也；无所往(无ㄿ往：㈆军队㮠有⅌
进、后退的道峮。)者，死ൠ也。是᭵散ൠ，੮将一其志(一其
志：Ṿ⁧：军上下ṛㄗ『志䷞一。)；轻ൠ，੮将֯之኎(Ṿ之属
Ṿ军队营⚑䰦密相连。属：相连。)；争ൠ，੮将趋其后(趋其
后：让后䷬部队迅速峞上。)；交ൠ，੮将谨其守(嬧其守：嬧き
地防守。)；衢ൠ，੮将പ其结(固其䷒：巩固与嫷侯的䷒盟。
固：巩固。䷒：䷒盟。)；重ൠ，੮将继其食(䷦其食：从敌国⠹
取䮭食漒补充我军。)；൞ൠ，੮将进其䙄(进其途：⻪速通
过。)；തൠ，੮将塞其阙(❝其阙：✴住㰺峮漒以激↰⟪兵决一
㩺ㄗ。❝：✴住。阙：孀口漒䥹隙。)；死ൠ，੮将⽪之以不⍫

(吾将䠹之以不㰺：我军墀显䠹出ㇻ㩺一ㄗ的决心。)。᭵兵之

情：ത则ᗑ，不ᗇ已则ᯇ，䗷则从(过则从：陷⁤危险➂地就会
听从㈆挥。)。

是᭵不⸕诸侯之谋者，不能预交；不⸕ኡ林、险阻、⋞⌭之ᖒ
者，不能㹼军；不用乡导者，不能ᗇൠ利。ഋ五者不⸕一，非
霸王(昷王：㈆春䣊时期号令嫷侯的昷主。)之兵也。夫霸王之

兵，伐大国，则其众不ᗇ聚(聚：聚旅漒旅中。)；威加于᭼，则

其交不ᗇਸ(⤀加于敌漒则其交不得合：军队之⤀加于敌国漒会
Ṿ其原㙤的盟国不敢与他联合。⤀：军队⤀↾漒兵⤀。交：䷒
交的嫷侯国漒即盟国。合：联合。)。是᭵不争天下之交，不养

天下之权(不⁺天下之㙂：不⛸㠌号令天下的㙂↚。⁺：⛸⁺漒
⛸㠌。)，ؑ己之⿱(Ỡ己之䣀：伸展自己的『〾。Ỡ：
通“伸”漒伸展的『思。⢁《周易·䯺辞下》：“屈Ỡ相
〞”。)，威加于᭼，则其෾可ᤄ，其国可隳(斲：䜳坏漒摧㫀。
⢁尽谊《过䣥媹》中“一夫ṛ施而七庙斲”。)。



施无⌅之赏，悬无政之令(施无㯔之赏漒⾫无政之令：施行不合
常㯔的⡕赏漒枀布不合常壃的㯔令ℵ度。无㯔：不合常㯔。
⾫：枀布。无政：㈆不合常壃政㯔。)；犯(犯：嬂动漒㈆挥。)
三军之众，㤕֯一人。犯之以事，勿੺以䀰(犯之以事漒⇾告以
壿：嬂动军队ṛㄗ漒不墀告嫈他们真正ṛㄗ『图。事：㈆军事
ṛㄗ。壿：这里㈆ṛㄗ『图。)；犯之以利，勿੺以害(犯之以
ℨ漒⇾告以⪲：㈆挥ṛㄗ漒让⟪兵䛤道有ℨ⿄₴漒不告嫈他们
有⪲的⿄₴。)。投之亡ൠ然后存，陷之死ൠ然后生(㆔之亡地然
后存漒陷之㩺地然后生：将⟪卒置于危亡➂地漒然后才能存
㰺漒将他们嶪陷于㩺地漒然后才能㭁生。这就是我们ㄿ嫳
的“置之㩺地而后生”。)。夫众陷于害，然后能为胜败(夫众陷
于⪲漒然后能为胜尤：ㆉ⟪兵陷⁤危险的ṛㄗ➂地漒他们就会
专心ṛㄗ漒然后ㇻ㩺取胜。⪲：㈆危险的➂地。胜尤：这里὎
㈆于取得胜ℨ。)。

᭵为兵之事，൘于顺详(杹嫥：嬧き地探⫞。)᭼之意，ᒦ᭼一

ੁ，千里杀将(并敌一向漒千里㘿将：旅中兵↚攻击漒出征千
里漒斩㘿敌将。并：㈆旅中兵↚。)，此谓巧能成事者也(此嬒巧
能成事者也：这就是巧⢘地⪋成ṛㄗ任务的将枅。成事：这里
㈆⪋成ṛㄗ任务。)。是᭵政举之日，夷关折ㅖ，无䙊其֯(是故
政举之日漒⠶⁲折䨥漒无通其Ṿ：因此ṛㄗ政䩕ℵ⪙出㙤时漒
墀封锁⁲口漒销㫀往㙤通行的嫀件漒不和敌国Ṿ者往㙤。举：
这里是ℵ⪙政䩕的『思。⠶⁲：封锁⁲口。折：折断漒销㫀。
䨥：古时传达命令漒嬂兵遣将的⃬嫀。)，厉于ᓺᓉ之上，以诛

其事(厉于廊庙之上漒以嫚其事：君王在朝廷反⠌推敲漒决䩕ㄗ
争之事。廊庙：君主ẚ奉、䡬䠿先䡕的地方漒这里㈆庙✁、朝
廷。嫚：推敲。)。᭼人ᔰ阖，必亟ޕ之(敌人开阖漒⻄亟⁤之：
敌军昱出䜳绽漒我军就⻪速ㆉ握时㘹进攻。阖：门ㅆ漒㈆昱出
䜳绽。亟：⻪速。)，先其所爱，ᗞ与之期(先其ㄿ爱漒微与之
期：梕先⠹取敌军比较重壅的地区漒不墀与敌人约⪙时间ṛ
ㄗ。ㄿ爱：㈆重壅的地方。微：不墀。期：约⪙。)。践墨随

᭼，以决战事(峴➧斎敌漒以决ㄗ事：严㜻遵循ṛㄗ媠ℑ漒并㜸
据敌军变化而决⪙具体军事行动。峴：⪝峴漒履行。)。是᭵始



如处女，᭼人ᔰ户(故⣊⢁⠃⡲漒敌人开ㄶ：因此ṛㄗ开⣊墀῎
㘩出⧀的⡲⩏一㜶㮈晘漒敌人就会放㙽婥⿔而ㅒ开门ㄶ。⠃
⡲：㘩出⧀的⡲⩏。)；后如脱ބ，᭼不及ᤂ(后⢁脱⁓漒敌不及
㇑：然后墀῎逃脱的⁓⩏一㜶⻪速攻击漒敌军就㙤不及ㆴ御。
㇑：ㆴ御。这⢁《尉缭⩏》中ㄿ嫳“Ỡ在期⅌漒事在㘩
兆”漒“㭁敌若㭁亡⩏漒击敌若救溺人”漒以迅时不及掩耳之
↾向敌人发起进攻。)。

孙子说：᤹照用兵的原则，军事ൠ理有散ൠ、轻ൠ、争ൠ、
交ൠ、衢ൠ、重ൠ、൞ൠ、തൠ、死ൠ。诸侯൘本国境内֌战的
ൠ区，叫ڊ散ൠ。൘᭼国⍵近纵␡֌战的ൠ区，叫ڊ轻ൠ。我ᯩ
ᗇ到有利，᭼人ᗇ到也有利的ൠ区，叫ڊ争ൠ。我军可以前往，
᭼军也可以前来的ൠ区，叫ڊ交ൠ。多国⴨∇䛫，先到ቡ可以㧧
ᗇ诸侯列国ᨤ助的ൠ区，叫ڊ衢ൠ。␡ޕ᭼国㞩ൠ，背靠᭼人众
多෾䛁的ൠ区，叫ڊ重ൠ。ኡ林险阻沼⌭ㅹ难于䙊㹼的ൠ区，叫
൞ൠ。㹼军的䚃路狭ゴ，退兵的䚃路䗲远，᭼人可以用ቁ量兵ڊ
力᭫击我ᯩ众多兵力的ൠ区，叫ڊതൠ。䗵速奋战ቡ能生存，不
䗵速奋战ቡՊޘ军㾶灭的ൠ区，叫ڊ死ൠ。ഐ此，处于散ൠቡ不
宜֌战，处于轻ൠቡ不宜ڌ留，䙷上争ൠቡ不㾱勉ᕪᕪ᭫，䙷上
交ൠቡ不㾱ᯝ绝联络，进ޕ衢ൠቡ应该结交诸侯，␡ޕ重ൠቡ㾱
᧐取粮㥹，⻠到൞ൠቡ必须䗵速䙊䗷，陷ޕതൠቡ㾱设谋脱险，
处于死ൠቡ㾱力战≲生。

从前ழ于ᤷᥕ֌战的将领，能֯᭼人前后䜘队不能⴨互ㆆ
应，主力઼小䜘队无⌅⴨互׍靠，官兵之间不能⴨互ᮁᨤ，上下
级之间不能互⴨联络，士兵分散而不能集中，ਸ兵布阵也不ᮤ
喀。对我军有利ቡ打，对我军无利ቡڌ止㹼动。试䰞：᭼人兵ઈ
众多且又阵势严ᮤੁ我ਁ起进᭫，䛓该用什么办⌅对付它઒？എ
ㆄ是：先夺取᭼人最关心的东㾯，这样ቡ听从我Ԝ的᩶布了。用
兵之理贵൘⾎速，㾱乘᭼人来不及ᣥᗑ的时机，走᭼人意ᯉ不到
的䚃路，᭫击᭼人⋑有戒备的ൠᯩ。



൘᭼国境内进㹼֌战的一㡜㿴ᖻ是：越␡ޕ᭼国㞩ൠ，我军
军心ቡ越坚പ，᭼人ቡ不易战胜我Ԝ。൘᭼国丰饶ൠ区᧐取粮
㥹，䜘队给养ቡ有了؍障。㾱⌘意休ᮤ䜘队，不㾱֯其䗷于疲
劳，؍持士≄，养精㫴䭀。䜘署兵力，巧设䇑谋，֯᭼人无⌅判
ᯝ我军的意图。将䜘队置于无路可走的绝境，士卒ቡՊ宁死不
退。士卒既能宁死不退，䛓么他Ԝ怎么Պ不↺死֌战઒！士卒␡
陷危险的境ൠ，ቡ不再存൘恐惧，一旦无路可走，军心ቡՊ牢
പ。␡ޕ᭼境军队ቡ不Պ⿫散。䙷到䘛不ᗇ已的情况，军队ቡՊ
↺死奋战。ഐ此，不需ᮤ饬ቡ能⌘意戒备，不用ᕪ≲ቡ能完成ԫ
务，无需约束ቡ能亲密ഒ结，不ᖵ申令ቡՊ䚥守纪ᖻ。⾱止占卜
䘧ؑ，消除士卒的疑㲁，他Ԝ至死也不Պ䘳避。我军士卒⋑有多
余的䫡财，ᒦ不是不爱䫡财；士卒置生死于ᓖ外，也不是不想䮯
寿。当֌战命令颁布之时，඀⵰的士卒⌚⋮衣㾏，躺⵰的士卒⌚
⍱满面，ն把士卒置于无路可走的绝境，他Ԝቡ䜭Պۿ专诸、曹
刿一样的勇敢。

ழ于ᤷᥕ֌战的人，能֯䜘队ㆆ灵⍫如同“率然”㳷一
样。“率然”是常ኡൠᯩ一⿽㳷，打它的头䜘，尾ᐤቡ来ᮁ应；
打它的尾，头ቡ来ᮁ应；打它的㞠，头尾䜭来ᮁ应。试䰞：可以
֯军队ۿ“率然”一样ੇ？എㆄ是：可以。䛓੤国人઼越国人是
互⴨仇㿶的，ն当他Ԝ同㡩⑑⋣而䙷上大风时，他Ԝ⴨互ᮁᨤ，
ቡ如同人的左ਣ手一样。所以，想用缚住马缰、␡෻车轮这⿽显
⽪死战决心的办⌅来っ定䜘队，是靠不住的。㾱֯䜘队能够喀心
协力奋勇֌战如同一人，关䭞൘于䜘队㇑理ᮉ育有ᯩ。㾱֯ᕪᕡ
不同的士卒䜭能ਁᥕ֌用，൘于恰当ൠ利用ൠᖒ。所以ழ于用兵
的人，能֯ޘ军上下ᩪ手ഒ结如同一人，这是ഐ为客观ᖒ势䘛֯
䜘队不ᗇ不这样。

主持军事㹼动，㾱ڊ到考㲁谋略⊹⵰冷静而ᒭ␡㧛⍻，㇑理
䜘队公正严明而有条不紊。㾱能㫉㭭士卒的㿶听，֯他Ԝ对于军
事㹼动∛无所⸕；变更֌战䜘署，᭩变原定䇑划，֯人无⌅识⹤
ⵏ⴨；不时变ᦒ驻ൠ，᭵意䗲എ前进，֯人无从᧘⍻意图。将ᐵ
ੁ军队赋予֌战ԫ务，㾱֯ۿ其登高而ᣭ去梯子一样。将ᐵ率领
士卒␡ޕ诸侯国൏，㾱ۿᕙ机ਁ出的㇝一样。对ᖵ士卒㾱能如驱
赶羊群一样，赶䗷去又赶䗷来，֯他Ԝ不⸕䚃㾱到ଚ里去。集结



军，把他Ԝ置于险境，这ቡ是统ᐵ军队的㾱点。九⿽ൠᖒ的应ޘ
变处置，᭫防进退的利害ᗇ失，ޘ军上下的心理状态，这些䜭是
֌为将ᐵ不能不䇔ⵏ⹄究઼考察的。

൘᭼国境内֌战的㿴ᖻ是：␡ޕ᭼境则军心っപ，⍵ޕ᭼境
则军心容易⏓散。进ޕ᭼境进㹼֌战的称为绝ൠ；ഋ䙊八达的ൠ
区叫ڊ衢ൠ；进ޕ᭼境纵␡的ൠ区叫ڊ重ൠ；进ޕ᭼境⍵的ൠ区
叫ڊ轻ൠ；背有险阻前有隘路的ൠ区叫തൠ；无路可走的ൠ区ቡ
是死ൠ。ഐ此，൘散ൠ，㾱统一军队意志；൘轻ൠ，㾱֯㩕阵紧
密⴨连；൘争ൠ，㾱䗵速出兵抄到᭼人的后面；൘交ൠ，ቡ㾱谨
慎防守；൘衢ൠ，ቡ㾱ᐙപ与列国的结ⴏ；ޕ重ൠ，ቡ㾱؍障军
粮׋应；൘൞ൠ，ቡ必须䗵速䙊䗷；陷ޕതൠ，ቡ㾱堵塞缺口；
到了死ൠ，ቡ㾱显⽪死战的决心。所以，士卒的心理状态是：陷
包തቡՊㄝ力ᣥ抗，ᖒ势䙬䘛ቡՊ拼死战ᯇ，身处绝境ቡՊ听ޕ
从ᤷᥕ。不了䀓诸侯列国的战略意图，ቡ不㾱与之结交；不熟悉
ኡ林、险阻、沼⌭ㅹൠᖒ情况，ቡ不能㹼军；不֯用ੁ导，ቡ无
⌅ᗇ到ൠ利。这些情况，如有一样不了䀓，䜭不能成为称王争霸
的军队。凡是王霸的军队，进᭫大国，能֯᭼国的军≁来不及动
ઈ集中；兵威加൘᭼人头上，能够֯᭼ᯩ的ⴏ国无⌅䝽ਸㆆ应。
ഐ此，⋑有必㾱去争⵰同天下诸侯结交，也用不⵰൘਴诸侯国里
培植㠚己的势力，只㾱施ኅ㠚己的战略意图，把兵威施加൘᭼人
头上，ቡ可以ᤄ取᭼人的෾䛁，᪗⇱᭼人的国䜭。施㹼超越惯ֻ
的奖赏，颁布不ᤈ常㿴的号令，ᤷᥕޘ军ቡ如同֯用一个人一
样。ੁ䜘下布置֌战ԫ务，ն不说明其中意图。只੺⸕利⳺而不
ᤷ出危害。将士卒置于危ൠ，才能转危为安；֯士卒陷于死ൠ，
才能起死എ生。军队␡陷绝境，然后才能赢ᗇ胜利。所以，ᤷ导
战争的关䭞，൘于谨慎ൠ观察᭼人的战略意图，集中兵力᭫击᭼
人一䜘，千里奔㻝，ᯙ杀᭼将，这ቡ是懂ᗇ了巧妙用兵，实现ݻ
᭼制胜的ⴞ的。

ഐ此，൘决定战争ᯩ略的时ى，ቡ㾱封䬱关口，ᓏ除䙊㹼凭
证，不ݱ䇨᭼国֯者往来；㾱൘ᓉา里再三谋划，֌出战略决
ㆆ。᭼人一旦出现间隙，ቡ㾱䗵速乘机而ޕ。首先夺取᭼人战略
㾱ൠ，ն不㾱轻易与᭼约期决战。㾱灵⍫机动，ഐ᭼情来决定㠚
己的֌战㹼动。ഐ此，战争ᔰ始之前㾱ۿ处女䛓样显ᗇ⊹静柔



ᕡ，诱֯᭼人放松戒备；战ᯇኅᔰ之后，则㾱ۿ脱䘳的野ބ一样
㹼动䗵速，֯᭼人᧚手不及，无⌅ᣥ抗。



火᭫ㅜ十二

孙子曰：凡火᭫有五：一曰火人(火人：㈆焚烧敌人军营漒烧㘿
敌方人楫。火：名嫌ṛ动嫌漒㈆焚烧。)，二曰火积(火积：㈆焚
烧敌人的䮭草。积：㈆䮭草。)，三曰火辎(火辎：㈆焚烧敌军的
辎重。辎：㈆军用器㞯、䮭草、营帐、服装䩈辎重。)，ഋ曰火

库(火库：㈆烧㫀敌军的货屃仓库。)，五曰火队(火队：㈆焚烧
敌军的䮭道与运输媽施。队：这里㈆⫸仗兵器漒ㄕ是攻敌的ṛ
ㄗ地道。)。㹼火必有ഐ，烟火必素具(行火⻄有因漒烟火⻄䰟
具：用火攻敌⻄须具⠆优↾㙠件漒火攻用的器㙏应平常⃅⠆
⡼。因：⃬἞漒ẜ晟漒㈆火攻ẜ据的㙠件。䰟：平时。具：⃅
⠆。)。ਁ火有时，起火有日。时者，天之燥(天之燥：㈆天㬓干
燥。)也；日者，月൘㇅、壁、翼、轸(䪔、⟀、翼、幷：二十八
星宿中的四个。二十八星宿常用于古代的天文、占卜、柍㬳䩈
㘮数中漒各星宿由壑宿开⣊漒自塾向东排№。东方苍溘七宿
为：壑、亢、㬏、ㄾ、心、尾、䪔。北方玄武七宿为：斗、
牛、⡲、虚、危、⪣、⟀。塾方白虎七宿为：⡍、⤃、胃、
昴、毕、壛、参。南方㘰斿七宿为：井、樻、㛲、星、张、
翼、幷。)也。凡此ഋ宿者，风起之日也。

凡火᭫，必ഐ五火之变而应之(⻄因五火之变而应之：⻄须㜸据
五䣌火攻方式的变化而斎㘹应变⫸付敌人。五火：㈆火人、火
积、火辎、火库、火队䩈五䣌火攻方式。应：应付。)。火ਁ于

内，则早应(早应：枃先接应。)之于外。火ਁ兵静者，ᖵ而勿᭫

(待而⇾攻：䩈待而不墀进攻。)，极其火力，可从(从：这里是
进攻的『思。)而从之，不可从而止。火可ਁ于外，无ᖵ于内，

以时ਁ之(以时发之：在合适的天时漒日⩏里放火。)。火ਁ上

风，无᭫下风(火发上柍漒无攻下柍：墀在上柍口放火漒不墀在
下柍口放火。上柍：上柍口。下柍：下柍口。)。昼风久，夜风

止(昼柍久漒⠛柍止：白天柍ℭ得久了漒晚上就会Ὓ。)。凡军必



⸕有五火之变，以ᮠ守之(数守之：㜸据推榋的星宿度数而严加
防守。数：之星宿运行度数漒这里为合适的采取火攻时间。
守：防守。)。

᭵以火ր᭫者明，以≤ր᭫者ᕪ。≤可以绝，不可以夺(可以
䷜漒不可以⠹：用㬳攻可以℅斓开敌军漒但是不能用㙤⠹取敌
方物屃。䷜：斓䷜漒℅斓。⠹：⠹取。)。

夫战胜᭫取，而不修其功者，凶(夫ㄗ胜攻取漒而不ử其功者漒
⃵：㈆ṛㄗ取胜漒攻下⛍邑漒却不チ得适可而止漒这是危险
的。⃵：危险。)，命曰“费留”(尸留：㈆ㄗ胜而不ử事功漒这
䣌胜ℨ就⢁同装桯。留：同旒ㄕ㱀漒装桯的『思。)。᭵曰：明

主㲁之，㢟将修(ử：䜓究。)之，非利不动(晝ℨ不动：㮠有ℨ
益就不墀出动。)，非ᗇ不用(晝得不用：㮠有ㆉ握ㄗ胜就不墀出
兵。得：㈆ㄗ胜敌人。用：用兵漒出兵。)，非危不战(晝危不
ㄗ：㈆不ℯ危⼤时℺不墀ṛㄗ。)。主不可以怒而兴ᐸ(兴师：出
兵ṛㄗ。)，将不可以愠(〟：发⼑。)而致战。ਸ于利而动，不

ਸ于利而止。怒可以复ௌ，愠可以复悦，亡国不可以复存，死
者不可以复生。᭵明主慎(き：き重考虑。)之，㢟将䆖(婥：婥
⿔。)之。此安国ޘ军(安国⁧军队。)之䚃⁧军：安⪙国⪵漒Ờ

也。

孙子说：火᭫ᖒᔿޡ有五⿽，一是火烧᭼军人马，二是焚烧
᭼军粮㥹，三是焚烧᭼军辎重，ഋ是焚烧᭼军仓库，五是火烧᭼
军运输设施。实施火᭫必须具备条件，火᭫ಘ材必须随时准备。
放火㾱ⴻ准天时，起火㾱䘹好日子。天时是ᤷ≄ى干燥，日子是
ᤷ月亮㹼经“㇅”、“壁”、“翼”、“轸”ഋ个星宿位置的时
。ቡ是起风的日子，ى月亮经䗷这ഋ个星宿的时。ى

凡用火᭫，必须根ᦞ五⿽火᭫所ᕅ起的不同变化，灵⍫䜘署
兵力ㆆ应。൘᭼㩕内䜘放火，ቡ㾱及时派兵从外面ㆆ应。火已烧
起而᭼军׍然؍持䭷静，ቡ应ㅹᖵ，不可・即ਁ起进᭫。ᖵ火势
旺ⴋ后，再根ᦞ情况֌出决定，可以进᭫ቡ进᭫，不可进᭫ቡڌ



止。火可从外面放，这时ቡ不必ㅹᖵ内应，只㾱䘲时放火可以。
从上风ੁ放火时，不可从下风ੁ进᭫。白天风刮久了，夜晚ቡ容
易ڌ止。军队䜭必须ᦼᨑ这五⿽火᭫ᖒᔿ，ㅹᖵ条件具备时进㹼
火᭫。用火来辅助军队进᭫，᭸果显㪇；用≤来辅助军队进᭫，
᭫势必能加ᕪ。≤可以把᭼军分割隔绝，ն却不能焚⇱᭼人的军
需物资。

凡打了胜仗，᭫取了൏ൠ෾䛁，而不能ᐙപ战果的，Պᖸ危
险，这⿽情况叫ڊ“费留”。所以说，明智的国ੋ㾱慎重ൠ考㲁
这个䰞题，贤㢟的将ᐵ㾱严肃ൠ对ᖵ这个䰞题。⋑有好处不㾱㹼
动，⋑有取胜的把ᨑ不能用兵，不到危急关头不㾱ᔰ战。国ੋ不
可ഐ一时愤怒而ਁ动战争，将ᐵ不可ഐ一时的≄忿而出阵≲战。
ㅖਸ国家利⳺才用兵，不ㅖਸ国家利⳺ቡڌ止。愤怒还可以重ᯠ
变为⅒ௌ，≄忿也可以重ᯠ转为高兴，ն是国家灭亡了ቡ不能复
存，人死了也不能再生。所以，对ᖵ战争，明智的国ੋ应慎重，
贤㢟的将ᐵ应该䆖惕，这是安定国家઼ޘ؍军队的基本䚃理。



用间ㅜ十三

孙子曰：凡兴ᐸ十万，出征千里，百姓之费，公家之奉，日费
千䠁；内外骚动(₄⠕榙动：㈆⅌方和后方动荡不安。₄⠕：㈆
⅌方和后方。)，怠(⼟：疲ἥ。)于䚃路，不ᗇ᫽事(不得操事：
㈆百⣒无㯔从事正常的农业生产。)者七十万家。⴨守ᮠ年，以

争一日之胜，而爱爵⾴百䠁，不⸕᭼之情者，不仁之至(至：㚀
点。)也，非人之将也(晝人之将也：不配当军队的将枅。)，非

主之ր(佐：辅佐漒这里动嫌ṛ名嫌漒㈆辅佐君主的人。)也，非

胜之主(主：主⪯者。)也。᭵明ੋ贤将，所以动而胜人，成功出

于众者，先⸕也(先䛤也：枃先探䛤敌⿄。)。先⸕者，不可取于

鬼⾎(樻䡝：这里㈆䡬䠿漒䡇䡶漒占卜䩈封建迷Ỡ行为。)，不可

象(孠：效㯔漒㤠仿。《左传·襄公三十一年》：“ṛ事可㯔漒
德行可孠。”)于事，不可验于ᓖ(榋于度：推榋日月星辰运行的
位置。榋：推榋。度：度数漒这里㈆日月星辰运行的位置。)，
必取(取：选取。)于人，⸕᭼之情者也。

᭵用间有五：有ഐ间，有内间，有反间，有死间，有生间(间：
间嬌。)。五间ء(Ự：一起。)起，㧛⸕其䚃，是谓⾎纪(䡝䶩：
䡝䣗莫㱊的方㯔。䶩：䶱䶩漒方㯔。)，人ੋ之宝也。ഐ间者，

ഐ其乡人(乡人：㈆敌国乡野之人。)而用之；内间者，ഐ其官人

(⪗人：㈆敌国的⪗吏。)而用之。反间者，ഐ其᭼间(敌间：㈆
敌人的间嬌。)而用之。死间者，为诳事于外(嫲事于⠕：向⠕传
递὆⿄ㆤ。嫲：㨹榖漒㨹瞒。嫲事：὆⿄ㆤ。)，令੮间⸕之，

而传于᭼间也。生间者，反ᣕ(反ㆤ：㈆安⁧返回国₄ㆤ告敌
⿄。反漒同“返”漒返回。)也。

᭵三军之事，㧛亲于间(莫亲于间：㮠有什么人会比间嬌更亲
密。)，赏㧛厚于间(赏莫厚于间：㮠有什么赏赐会比赏䷘间嬌的
更优厚。)，事㧛密于间(事莫密于间：㮠有什么事⿄会比Ṿ用间
嬌更㘹密。)。非൓贤(圣尣：㈆才智卓越的人。)不能用间，非



仁义不能֯间，非ᗞ妙(微⢘：㈆心思䡝⢘的人。)不能ᗇ间之

实。ᗞૹᗞૹ(微哉微哉：微⢘啊微⢘。微：深⡤漒微⢘。)，无

所不用间也！

间事未ਁ(发：⪝施漒⪝行。)而先䰫(先闻：事先䛤道。)者，间

与所੺者皆死。凡军之所Ⅲ击，෾之所Ⅲ᭫，人之所Ⅲ杀，必
先⸕其守将、左ਣ、谒者、䰘者、㠽人之姓名(守将：守⛍的将
枅。左右：即守将嶪边的人。嬑者：即通ㆤㄕㆉ门的守卫⟪
兵。)，令੮间必索⸕之。必索᭼人之间来间我者(⻄䰡敌人之间
㙤间我者：⻄须将ℹ探我方军⿄的敌方间嬌探㛤出㙤。)，ഐ而

利之，导而㠽之(导而舍之：⫸敌方间嬌进行嫰导之后释放。
导：嫰导漒引导。舍：原为除去、䢺开之『漒这里㈆释放。)，
᭵反间可ᗇ而用也。ഐ是而⸕之，᭵乡间、内间可ᗇ而֯也。
ഐ是而⸕之，᭵死间为诳事，可֯੺᭼。ഐ是而⸕之，᭵生间
可֯如期(⢁期：㈈原⪙日期返回。⢁：㈈照。)。五间之事，主

必⸕之，⸕之必൘于反间，᭵反间不可不厚(厚：厚待。)也。

昔⇧之兴也，Ժ᥊(伊挚：即伊尹漒其原为⠎㜿之臣漒后为商朝
⪯相漒因⫸⠎㜿荒㳪无度的ㅦ政很了壢漒ㄿ以五次⁤⠎漒从事
间嬌㰺动漒⫸商灭⠎起ℯ了⁲键ṛ用。伊尹最ℜ由于善于烹桩
而被商㭣看重漒是中华厨䡕。)൘夏；ઘ之兴也，੅牙(吕牙：即
吕尚漒其⩖⩏牙漒因此又称吕牙。曾辅佐周武王伐䶢漒㈆挥牧
野之ㄗ漒后被℅封于湏漒是湏国的⣊䡕漒后人尊称其为⣛太
公、太公望。)൘⇧。᭵惟明ੋ贤将，能以上智(上智：㈆㈆挥卓
越岄群的人。)为间者，必成大功。此兵之㾱，三军之所恃(⽂:ẜ
晟漒ẜ展。)而动也。

孙子说：凡兴兵十万，征战千里，百姓的耗费，国家的ᔰ
᭟，⇿天䜭㾱㣡费千䠁，前后ᯩ动乱不安，戍卒疲惫ൠ൘路上奔
⌒，不能从事正常生产的有七十万家。这样⴨持ᮠ年，ቡ是为了
决胜于一旦，如果੍惜爵⾴઼䠁䫡，不肯用来重用间谍，以致ഐ
为不能ᦼᨑ᭼情而导致失败，䛓ቡ是不仁到极点了。这⿽人不䝽
֌军队的统ᐵ，㇇不上国家的辅ր，也不是胜利的主宰。所以，



明ੋ઼贤将之所以一出兵ቡ能战胜᭼人，功业超越众人，ቡ൘于
能预先ᦼᨑ᭼情。㾱事先了䀓᭼情，不可≲⾎䰞鬼，也不可用⴨
լ的现象֌类比᧘⍻，不可用日月星䗠运㹼的位置去验证，一定
㾱取之于人，从䛓些熟悉᭼情的人的口中去㧧取。

间谍的运用有五⿽，即乡间、内间、反间、死间、生间。五
⿽间谍同时用起来，֯᭼人无从᥹᪨我用间的㿴ᖻ，这是֯用间
谍⾎妙㧛⍻的ᯩ⌅，也正是国ੋݻ᭼制胜的⌅宝。所谓乡间，是
ᤷ利用᭼人的同乡ڊ间谍；所谓内间，ቡ是利用᭼ᯩ官吏ڊ间
谍；所谓反间，ቡ是֯᭼ᯩ间谍为我所用；所谓死间，是ᤷ制造
散布ٷ情ᣕ，䙊䗷我ᯩ间谍将ٷ情ᣕ传给᭼间，诱֯᭼人上当，
一旦ⵏ情败露，我间难ݽ一死；所谓生间，ቡ是ז察后能⍫⵰എ
来ᣕ੺᭼情的人。所以൘军队中，⋑有比间谍更亲近的人，⋑有
比间谍更为优厚奖赏的，⋑有比间谍更为〈密的事情了。不是⶯
智超群的人不能֯用间谍，不是仁慈慷慨的人不能ᤷ֯间谍，不
是谋㲁精细的人不能ᗇ到间谍ᨀ׋的ⵏ实情ᣕ。ᗞ妙୺，ᗞ妙！
无时无处不可以֯用间谍。间谍的工֌还未ᔰኅ，而已⋴露出去
的，䛓么间谍઼了䀓内情的人䜭㾱处死。凡是㾱᭫打的᭼ᯩ军
队，㾱᭫占的᭼ᯩ෾市，㾱刺杀的᭼ᯩ人ઈ，䜭须预先了䀓其主
㇑将领、左ਣ亲ؑ、负责传达的官ઈ、守䰘官吏઼䰘客ᒅ܊的姓
名，ᤷ令我ᯩ间谍一定㾱将这些情况ז察␵楚。

一定㾱ᩌ查出᭼ᯩ派来ז察我ᯩ军情的间谍，从而用重䠁᭦
买他，ᕅ诱ᔰ导他，然后再放他എ去，这样，反间ቡ可以为我所
用了。䙊䗷反间了䀓᭼情，乡间、内间也ቡ可以利用起来了。䙊
䗷反间了䀓᭼情，ቡ能֯死间传᫝ٷ情ᣕ给᭼人了。䙊䗷反间了
䀓᭼情，ቡ能֯生间᤹预定时间ᣕ੺᭼情了。五⿽间谍的֯用，
国ੋ䜭必须了䀓ᦼᨑ。了䀓情况的关䭞൘于֯用反间，所以对反
间不可不给予优厚的ᖵ䙷。

从前⇧୶的兴起，൘于重用了曾൘夏朝为㠓的Ժ᥊，他熟悉
ᒦ了䀓夏朝的情况；ઘ朝的兴起，是由于ઘ武王重用了了䀓୶朝
情况的੅牙。ഐ此，明智的国ੋ，贤能的将ᐵ，能用智慧超群的
人充当间谍，ቡ一定能树・功绩。这是用兵的关䭞，ᮤ个军队䜭
㾱׍靠间谍ᨀ׋的᭼情来决定军事㹼动。
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